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Inledning

Inledningsvis ges en kort introduktion till hur Stockholms konstnérliga hogskola (SKH) bilda-
des och darefter har utvecklats. Aven en kort introduktion till hdgskolans utbildning och
forskning ges. | sjalvvarderingen anvands genomgaende forkortningen SKH.

Stockholms konstnarliga hogskola: bakgrund och forutsattningar

Stockholms konstnarliga hégskola bildades 2014 genom ett samgdende mellan Operahog-
skolan, Dans och Cirkushdgskolan och Stockholms dramatiska hogskola. Syftet med SKH var
att starka och utveckla den konstnarliga forskningsmiljon och att framja ett dynamiskt sam-
spel mellan utbildning och forskning.

Nar regeringen 2012 beslutat att SKH skulle bildas, inledde en organisationskommitté
arbetet med att utforma en hogskola med malet att etablera en stark grund for konstnarlig
forskning. Ambitionen var att SKH skulle ha potential att uppfylla kraven for konstnarlig
examina pa forskarniva. Vil etablerade utbildningar pa grund- och avancerad niva fanns
sedan tidigare pa de tre ingaende hogskolorna.

Fokus var inledningsvis att forma en stark, stabil forskningsmiljé med kritisk massa for att
mojliggora tvarkonstnarliga och experimentella samarbeten. En viktig process fér SKH under
de forsta aren var arbetet med att formulera ansékan om tillstand att utfarda examen pa
forskarniva till Universitetskanslersambetet. Det arbetet genomfdrdes i en process som tog
till vara de tre ingaende hogskolornas kompetenser inom sina respektive omraden. Samtidigt
fanns ett starkt fokus pa att sikta framat i syfte att skapa nya maojliga forskningsomraden. En-
gagemanget i processen synliggjorde utvecklingsmajligheter som lyftes fram och blev starten
pa ett utvecklingsarbete inom SKH. SKH har sedan 2016 tillstand att utfarda examen pa
forskarniva och har darmed tillstand att utfarda examen pa alla utbildningsnivaer.

Samgaendet mellan de tre hogskolorna har medfort att organisationsutveckling varit ett vik-
tigt strategiskt arbete for att kunna utveckla SKH mot de mal som satts upp i den strategiska
planen.

Styrelsen beslutade att ta bort nivan som motsvarade de tre tidigare hégskolorna och som
leddes av varsin dekan. Fran och med den 1 januari 2018 leder prefekter arbetet vid SKH:s
sju institutioner och ansvarar for sina respektive verksamheter direkt under rektor. Malet
med den nya organisationen har varit att etablera kortare besluts- och kommunikations-
vagar samt kompetensutveckling fér personalen genom battre kontakt och dialog 6ver insti-
tutionsgranserna vid hela SKH.

Parallellt med ett intensivt och kravande utvecklingsarbete for att bygga upp en hogskola
och myndighet till en valfungerande organisation med gemensamma mal och strategier, har
utbildning och forskning bedrivits och utvecklats. Namnden fér utbildning och forskning har
sedan den inrdttades 2016 arbetat med fragor av stor vikt for utvecklingen av kvaliteten i
karnverksamheten. Bland annat har utbildningsprogrammen utvecklats och férandrats for
att starka forskningsanknytningen och mojliggéra en progression fran grundniva till forskar-
niva.



Det pagar ocksa ett arbete i syfte att samla hela SKH i ett gemensamt campus, i stallet for pa
de fyra adresser dar SKH finns i dag. Arbetet innefattar en analys av den nuvarande verksam-
heten. Utifran analysen kan den framtida utbildningen och forskningen planeras.

Styrelsen har fattat beslut att namnet Stockholms konstnarliga hogskola, SKH, ska anvandas
framover och inte i kombination med de tidigare hogskolornas namn.

Utbildning och forskning vid SKH

SKH utbildar studenter pa grundniva och avancerad niva inom cirkus, dans, danspedagogik,
film, koreografi, opera, media, scenkonst och skadespeleri. Utbildningarna ar samlade inom
huvudomradena cirkus, dans, danspedagogik, koreografi, opera, scen och media. Fokus ar pa
programstudier, men institutionerna ger dven fristaende kurser. Cirka 75 procent av student-
erna studerar pa program. SKH har cirka 450 heladrsstudenter pa grundniva och avancerad
niva.

SKH har sedan 2016 examenstillstand for konstnarlig examen pa forskarniva inom Performa-
tiva och mediala praktiker. Hosten 2017 genomfdrdes den forsta egna disputationen. SKH
har for ndarvarande 23 doktorander.

SKH har cirka 200 anstéllda, varav 19 professorer.

SKH:s forskningsomrade ar Konstnarliga praktiker och forskningsamnet ar Performativa och
Mediala praktiker. Det ar uppbyggt kring praktik och forskning som utfors inom forsknings-
inriktningarna film och media, koreografi, opera och scen. Den specialiserade forskningen
har forstarkts och utvidgats genom fyra tematiska profilomraden:

e Koncept och komposition;
e Konst, teknologi, materialitet;
e Kroppsliga och vokala praktiker;

e Plats, hiandelse, mote.

Dessa profiler utgor strategiska satsningar och syftar till att skapa mojligheter for att utveck-
la och utvidga transdisciplindra och tematiska hybrider inom forskningsinriktningarna samt
till erfarenhetsutbyte 6ver amnesspecialiseringarna. Profilerna ar inte knutna till forsknings-
amnen eller konstnarliga falt och discipliner, utan de kannetecknas i forsta hand av ett inter-
eller transdisciplinart ingangsperspektiv. Varje profilomrade leds av en professor.

SKH:s forskningsmiljo praglas av amnesspecifika och transdisciplindra diskussioner om frage-
stallningar som ar gemensamma fér omradet Konstnarliga praktiker. Olika arenor for diskus-
sioner och samtal dar moten sker mellan de olika forskningsinriktningarna finns etablerade. |
dessa sammanhang deltar dven doktorander och studenter. SKH:s utbildningar inbegriper en
mangfald av konstnarliga praktiker som relaterar till forskningsinriktningarna. All utbildning
pa SKH knyter an till forskning och innehaller forskningsférberedande moment.



Del 1: SKH:s kvalitetssystem

Utvecklingen av kvalitetsarbetet vid SKH

SKH:s kvalitetssystem har vaxt fram over tid sedan SKH bildades och bygger pa processer och
arbetssatt som fanns for att sakra och utveckla kvaliteten i utbildningarna pa de tre tidigare
hogskolorna. Processerna har aterkommande provats, utvarderats och utvecklats, vilket har
varit en del i larandet och ett satt att sprida goda exempel inom SKH. Malet har varit att ska-
pa ett gemensamt enhetligt kvalitetssystem for hela SKH, som grundar sig i gemensamma
strategier, riktlinjer, arbetssatt och processer. Malet har ocksa varit ett kvalitetssystem som
upplevs som funktionellt for hela verksamheten och som uppfyller de nationella och interna-
tionella kraven for kvalitetssakring.

Hogskolegemensamma uppfdljningar och utvarderingar har vidareutvecklats. Till exempel
har kursvarderingar genomforts tidigare enligt institutionernas egna rutiner, men sedan
2017 finns gemensamma riktlinjer for kursvardering for alla kurser vid SKH. Systemet och
anvandningen av kursvarderingar har utvecklats under senare ar utifran dels revidering av
riktlinjerna, dels UKA:s padpekanden i lirositestillsynen 2018.

Ar 2015 inférdes programvarderingar i syfte att ge en dgonblicksbild av studenternas syn-
punkter pa sin utbildning och 2018 genomforde SKH en studiemiljdundersokning for forsta
gangen. FOor narvarande pagar ocksa en pilotomgang med utbildningsutvardering inklusive
extern granskning. Utdver dessa hégskolegemensamma uppféljningar och utvarderingar
genomfor institutionerna ocksa egna uppfoéljningar och utvarderingar, till exempel konti-
nuerlig muntlig utvardering och intervjuer infor att studenterna ska ta sin examen.

Namnden for utbildning och forskning (harefter kallad ndamnden?) har sedan den bildades ut-
vecklat och reviderat styr- och stoddokument i syfte att sakra och utveckla kvaliteten i SKH:s
utbildningar, och fa en enhetlighet nar det galler arbetssatt och processer inom organisa-
tionen. Exempel &r riktlinjer om inrattande av utbildningsprogram, strategier for utveckling
av utbildning pa avancerad niv3, inklusive forskningsforberedelse, samt riktlinjer for kurs-
varderingar i syfte att utveckla dessa och processerna kring genomférandet av dem.

Verksamhetsdialoger har i den tidigare organisationen genomférts med dekanerna och
genomfdrs numera med prefekterna. Vid dessa dialoger har kvalitetsarbetet och fragor som
ror kvalitetsutveckling sedan starten diskuterats och féljts upp.

Genom de riktlinjer som rektor har faststallt for det systematiska kvalitetsarbetet har kvali-
tetssystemet formaliserats och olika befintliga delar vidareutvecklats. | riktlinjerna poangte-
ras systematiken i arbetssattet for att sakra och utveckla kvaliteten i verksamheten och att
de 3tgirder som vidtas aterkopplas till berérda.? | samband med tydliggérandet av kvalitets-
systemet har bland annat systematisering, aterkoppling och uppféljning identifierats som
omraden som behover utvecklas.

! | vissa av SKH:s dokument anvinds férkortningen NUF fér ndmnden fér utbildning och forskning.
2 Riktlinjer fér systematiskt kvalitetsarbete vid Stockholms konstnirliga hégskola, dnr SKH 2019/296/1.2.4, 2019-03-13.



Grunderna i SKH:s kvalitetssystem

SKH:s kvalitetssystem bygger pa en generell modell fér ett systematiskt kvalitetsarbete, som
ar gemensam for hela verksamheten. Grunderna utgors dels av ramarna for kvalitetsarbetet,
dels av hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs.

Ramarna for kvalitetsarbetet Hur kvalitetsarbetet bedrivs

e Lagar, forordningar e Genom forbattringshjulet

e Nationella och internationella e Genom tydliga processer
krav ndr det galler kvalitets- e | enlighet med tydliga styr-
sakringsarbete: UKA, ESG och stoddokument

e Interna styrdokument: e Genom strukturerade
strategiska planen, insamlingsaktiviteter
arbetsordning, kvalitetspolicy, e Genom dialoger
riktlinjer etc. e Genom verksamhetsplanering

Det systematiska arbetssattet med att utveckla och sdkra kvaliteten i verksamheten utgar
fran forbattringshjulet som innebar att all verksamhet pa ett systematiskt satt ska planeras,
genomforas, foljas upp, atgardas och aterkopplas till berérda enligt bilden nedan. Denna sys-
tematik innebar bade en sakring av att verksamheten uppfyller de mal och krav som stélls
och att verksamheten utvecklas i syfte att na SKH:s visioner och mal.

Kvalitetsutveckling

Forutsattningar for att kunna arbeta systematiskt enligt forbattringshjulet ar att det i varje
fas, planera — genomféra — félja upp — dtgdrda — aterkoppla, finns tydliga processer och styr-
och stoddokument, som tydliggér vad som ska goras och av vem. | folja upp-fasen anvands
strukturerade insamlingsaktiviteter i form av uppféljningar och utvarderingar som genom-



fors regelbundet (se avsnitt 1.1 och 1.4). Implementering och vidareutveckling av det syste-
matiska kvalitetsarbetet inom SKH:s utbildningar har prioriterats. Motsvarande kommer att
vidareutvecklas dven for forskningen framéver. Modellen och grunderna ar desamma.

Processer

Implementeringen av kvalitetssystemet har bland annat inneburit att ett antal nyckelpro-
cesser inom utbildning och verksamhetsstéd samt sadana som hor till styrningen av verk-
samheten har identifierats och tydliggjorts. Processerna finns sedan tidigare och har nu
systematiserats och beslutats.

De nyckelprocesser som har prioriterats under 2019 ar sadana processer som har bedémts
angelagna for att utbildningen och verksamheten i stort vid SKH ska kunna halla en hog
kvalitet. Dessa nyckelprocesser ar:

J utbildningsplanering

J antagning av studenter och doktorander

. utarbetande av kursplan (under utveckling)

] genomférande av kursvardering

. upprattande och revidering av individuella
studieplaner inom forskarutbildningen (under utveckling)

] verksamhetsplansprocessen

] budgetprocessen

o kompetensforsorjning

. rekrytering av larare

. systematiskt arbetsmiljoarbete

. lokalférsorjning

. informationssdkerhet.

Processbeskrivningarna for de processer som involverar flera organisatoriska enheter har
faststallts av rektor. | nasta steg utvecklas rutiner av de enheter och funktioner som ar invol-
verade i processen, i den man det saknas, for att kunna jobba i enlighet med processen.
Detta ar ett pagaende utvecklingsarbete.

Styr- och stéddokument
Namnden har faststallt eller reviderat ett antal styr- och stoddokument inom sitt ansvars-
omrade och som utgor en grund for det systematiska kvalitetsarbetet.

Strukturerade insamlingsaktiviteter

SKH anvéander olika strukturerade insamlingsaktiviteter i form av uppféljningar och utvarde-
ringar, i syfte att utveckla verksamheten enligt bilden nedan. Insamlingsaktiviteterna inom
utbildning beskrivs mer ingaende i avsnitt 1.4, verksamhetsdialogerna i avsnitt 1.1 och
medarbetarundersdkningen i avsnitt 2.2.



Verksamhetsplanering och verksamhetsdialoger

Atgarder som behéver vidtas som ett resultat av det systematiska kvalitetsarbetet och som
det ska planeras och budgeteras for, hanteras i den ordinarie verksamhetsplaneringsproces-
sen. | verksamhetsplaneringen ingar verksamhetsdialoger, som genomfors varje termin mel-
lan rektor och prefekt. Verksamhetsdialogerna ar ett forum for dialog kring institutionernas
pagaende och planerade verksamhet, inklusive det systematiska kvalitetsarbetet. Se vidare
avsnitt 1.1.

Ansvarsfordelning i kvalitetsarbetet

Enligt SKH:s arbetsordning, ligger ansvaret for kvalitetsutveckling och kvalitetsuppfdljning
hos rektor, hos verksamhetschefer och hos den kollegialt sammansatta namnden.? En férut-
sattning for en kontinuerlig utveckling av verksamheten ar allas delaktighet och engage-
mang. Det omfattar dven studenterna och doktoranderna, da deras perspektiv ar en férut-
sattning for att verksamheten ska kunna halla en hog kvalitet. Organisation och ansvars-
fordelning beskrivs mer detaljerat i avsnitt 1.2.

3 Arbetsordning Stockholms konstnérliga hégskola, dnr SKH 2017/986/1.2.4, 2019-09-18.



Del 2: Bedémningsomraden

1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

| det har kapitlet redogors for hur SKH:s kvalitetssystem stodjer arbetet med att utveckla
verksamheten mot vision och mal, ansvarsfordelning nar det galler kvalitetsarbete, hur sys-
temet och utbildningarna foljs upp och utvecklas samt hur informationen fran kvalitetsar-
betet tas till vara och sprids.

1.1 SKH:s kvalitetssystem

Bedémningsgrunder: Lérosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att séikerstdlla kvaliteten
i utbildningarna och det relaterar till vergripande mal och strategier som ldrosdtet fast-
stdllt fér sin utbildningsverksamhet.

Ldrosdtet har en kvalitetsséikringspolicy, eller motsvarande, som dr offentlig och en del av
den strategiska styrningen.

Styrdokument inom omradet och den strategiska planeringen
Under varen 2020 kommer styrelsen att faststalla en ny strategisk plan fér perioden 2020—
2023. Den kommer att ersatta nuvarande plan, som har gallt under 2016-2019%.

Under 2019 har kvalitetspolicyn® reviderats och utokats till att inte bara omfatta karnverk-
samheten utan dven verksamhetsstodet. Kvalitetspolicyn anger dels vad kvalitetsarbetet
overgripande innebar, dels vad hog kvalitet inom SKH:s utbildning, forskning och verksam-
hetsstod ar. De riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete som rektor har faststallt ar mer
detaljerad &n policyn och tydliggdér ramarna for det systematiska kvalitetsarbetet och vad
som avses med ett systematiskt arbetssatt nar det géller att utveckla och sdkra kvaliteten i
SKH:s verksamhet.® Dessa dokument finns tillgingliga pa intranidtet och kommer dven att
finnas pa den webbplats om kvalitetsarbetet som ndmns i avsnitt 1.3.

SKH:s verksamhet utgar fran den strategiska planen. Malen i planen ar styrande for den verk-
samhet som planeras och genomfors, vilket ocksa stdds av hur verksamhetsplanerna ar ut-
formade. Kvalitetspolicyn och riktlinjerna for systematiskt kvalitetsarbete anger hur SKH ska
utveckla kvaliteten i verksamheten for att kunna uppfylla malen.

Kvalitetssystemets uppbyggnad for att sdkra och utveckla kvaliteten

Overgripande

Som namns i del 1 ar forbattringshjulet grunden for ett systematiskt kvalitetsarbete vid SKH.
Tydliga processer och styr- och stoddokument ska finnas i alla faser i forbattringshjulet, det
vill sdga planera — genomféra — félja upp — dtgdrda — aterkoppla.

4 Strategisk plan Stockholms konstnarliga hégskola 2016—2019.

5 Kvalitetspolicy fér Stockholms konstnérliga hégskola, dnr 2017/432/1.2.4, 2017-03-06. Avsikten &r att rektor ska faststélla den nya
kvalitetspolicyn i december 2019.

® Riktlinjer fér systematiskt kvalitetsarbete vid Stockholms konstnirliga hégskola, dnr SKH 2019/296/1.2.4, 2019-03-13.




Struktureringen av nyckelprocesserna ar ett led i att sakra kvaliteten i utbildningarna. Pro-

cesserna har tydliggjorts enligt en gemensam mall, dar det ocksa framgar hur den specifika
processen ska foljas upp, vem som ansvarar for att atgarder vidtas i syfte att utveckla pro-

cessen och hur aterkoppling till berérda ska ske, se matrisen nedan. | varje processbeskriv-
ning tydliggors vilka styrdokument som den aktuella processen utgar ifran respektive vilka

stodddokument som finns, till exempel i form av mallar, se exempel nedan.

| respektive processbeskrivning finns angivet om processen kopplar till ndgon ESG” och i sa
fall vilken eller vilka. Till varje processbeskrivning finns daven en plan for hur processen ska
implementeras. Tidsplanen for implementeringen varierar mellan processerna beroende pa
hur omfattande en process ar.

Nedan ar ett exempel pa hur den inledande matrisen i respektive processbeskrivning ar ut-

formad.

Vad Mal Underlag fér Avstamning Atgirdsan- | Styr-/stoddokument
uppfoljning och analys svar
Genomfora Studenterna Terminsvis sam- | NUF Prefekt Riktlinjer for syste-
kurs- ges mojlighet manstallning av matiskt kvalitets-
vardering att genom kursvarderingar | Verksamhets- | NUF arbete vid Stock-
kursvardering | av prefekt dialog holms konstnarliga
[amna sina hogskola
synpunkter pa | Analys av Ledningsgrupp
genomford resultat fran Riktlinjer for kurs-
kurs enligt de uppfoljning av Rektors vardering
riktlinjer som kursvarderings- | moten med
NUF har be- processen student- Mall fér Terminsvis
slutat karerna sammanstallning av

kursvarderingar av
prefekt

De strukturerade insamlingsaktiviteterna anvands for att utveckla kvaliteten i utbildningarna.
For att det ska vara mojligt behover resultatet tas om hand och analyseras, atgarder identi-
fieras och vidtas. Vidtagna atgarder ska aterkopplas till studenter, larare och annan berérd
personal samt tas tillvara i planeringen infor nasta gang nagot ska genomforas, det vill saga
att det systematiska utvecklingsarbetet bedrivs enligt hela hjulet.

Nedan beskrivs hur forbattringshjulet fungerar generellt och med ett konkret exempel om
inrattande och andring av ett utbildningsprogram. Processer och rutiner for inrdttande och
andring av program beskrivs mer detaljerat i avsnitt 3.1.

7 Standarder och riktlinjer fér kvalitetssakring inom det europeiska omradet fér hégre utbildning.
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Kvalitetsarbete enligt forbdttringshjulet

Planera

Under planera-fasen tas forslag fram och kvalitetssdakras. Det gérs en beddmning av om
forutsattningar finns for att kunna genomféra en verksamhet av hog kvalitet. Om forutsatt-
ningar finns fattas beslut om att genomfoéra verksamheten. De resurser som kravs for att
genomfora verksamheten sakras. Tydliga styr- och stéddokument samt processer med
tillhérande rutiner ar grunden och bidrar till att gemensamma arbetssatt anvands inom
organisationen.

Exempel: Den institution som vill inratta ett nytt utbildningsprogram tar fram ett
beslutsunderlag utifran de riktlinjer som namnden har faststallt. Forslaget diskuteras
med namnden, som granskar forslaget utifran riktlinjerna. Om namnden bedémer att
det finns forutsattningar att bedriva det nya utbildningsprogrammet med hog kvalitet,
fattar namnden beslut om att skicka vidare forslaget till rektor for beslut. Om rektor
fattar beslut om att inrdatta utbildningsprogrammet, diskuterar och beslutar namnden
om utbildningsplan. Kursplaner utarbetas, bereds och beslutas enligt de riktlinjer och
mallar som finns. Under planeringsfasen avsatts tid for de larare som ska undervisa pa
programmet, lokaler och tekniska faciliteter bokas och schemaldggs med mera.

Genomfora

Detaljplanering av verksamheten sker under genomférandefasen. Under genomférandet av
verksamheten gors ocksa en kontinuerlig uppféljning av verksamheten. Justering utifran den
planering som har gjorts kan behdva goras for att verksamheten ska kunna genomforas med
hog kvalitet.

Exempel: Detaljplanering av utbildningsprogrammet sker infor att utbildningen startar
och under utbildningens gang. Det gors bland annat genom att studiehandledning,
kurs-PM eller motsvarande tas fram och som lararen féljer i sin undervisning. For ny-
inrattande program ar den dokumentation som togs fram under beredningen viktigt
eftersom det dar tydligt framgar hur programmet ska byggas upp och var inom utbild-
ningen ett specifikt larandemal ska examineras. Under genomfdrandet av programmet
sker en kontinuerlig uppféljning, bland annat i form av en dialog med studenterna.
Utbildningens innehall eller upplagg justeras utifran synpunkter som kommit fram eller
andra omstandigheter for att utbildningen ska kunna genomféras med hog kvalitet.

Folja upp

| syfte att utveckla utbildningarna anvands strukturerade insamlingsaktiviteter som ar
gemensamma for all utbildning. Resultatet av de uppfoljningar och utvarderingar som
genomfors analyseras och rapporteras.
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Exempel: Kursvarderingar genomfors efter varje avslutad kurs. Vartannat ar genomfors
programvarderingar och vartannat ar en studiemiljoundersdkning. Varje utbildnings-
program utvarderas med extern granskning vart sjatte ar. Institutionen ansvarar for att
resultaten sammanstalls och analyseras.

Atgirda

Forslag till dtgardsplan tas fram. Atgéarder analyseras och beslutas. De atgérder som faststills
syftar till att utveckla verksamheten, men kan ocksa innebara beslut om att en verksamhet
ska avvecklas, om de atgarder som kravs for att den ska halla hog kvalitet ar allt for omfat-
tande och resurskravande. Tydliga processer och arbetssatt finns som beskriver vem som an-
svarar for att vidta atgarder och hur atgarderna ska féljas upp.

Exempel: Utifran resultatet fran kursvarderingar, programvarderingar och annan utvar-
dering tar institutionen tar fram ett underlag for andring av ett utbildningsprogram
enligt de riktlinjer som namnden har faststallt. Om det ar en andring som paverkar for-
utsattningarna i forhallande till det underlag som lag till grund for inrdattande, granskas
och diskuteras underlaget i namnden. Efter att beredningen av darendet i namnden ar
avslutat, fattar rektor beslut om andringen. En atgard kan ocksa inneb&ra en mindre
andring i programmet. Den bereds och beslutas i ett av de lokala utskotten.

Aterkoppla

Resultatet fran folja upp-fasen och de atgarder som planeras eller har vidtagits aterkopplas
till berorda. Det innebar att bade de som har [dmnat synpunkter och de som ska planera
verksamheten nasta gang den ska genomfdras far aterkoppling pa resultat och atgarder.

Exempel: Programansvarig larare, kursansvarig larare med flera aterkopplar de dnd-
ringar som har gjorts i programmet till berérda studenter, bland annat utifran de upp-
foljningar och utvarderingar som har genomforts. De andringar som ar beslutade tas
med i planeringen infér nista gdng programmet ska genomforas. Andringarna ater-
kopplas till larare pa programmet.

Planering och uppféljning av verksamheten inklusive kvalitetssystemet

Atgarder som behdver vidtas som ett resultat av det systematiska kvalitetsarbetet och som
SKH ska planera och budgetera for, hanteras i den ordinarie verksamhetsplaneringsproces-
sen.

Verksamhetsplaneringsprocessen dr, som namns ovan, en av de nyckelprocesser som har
vidareutvecklats genom aren. Ett syfte med det arbetet har varit att tydliggora hur budget-
arbetet, utbildningsplanering och det konkreta arbetet med att ta fram en verksamhetsplan
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hanger ihop och darmed bidra till en tydlighet i styrningen av verksamheten.® Dessa tre pro-
cesser startar under varterminen med en overgripande diskussion i ledningsgruppen om
nastkommande ars prioriteringar.

Verksamhetsplaner tas fram lokalt pa institutionerna och beskriver planerade aktiviteter,
risker och atgarder for att minimera riskerna. Planerna utgar fran omradena i SKH:s strate-
giska plan - utbildning, forskning, samverkan samt organisation och resurser — och malen for
respektive omrade.® Till verksamhetsplanerna knyts ocksé en verksamhetsuppféljning, dar
vidtagna atgarder fran pagaende verksamhetsar anges, liksom pagaende aktiviteter. Rektor
tar fram en SKH-6vergripande verksamhetsplan bland annat utifran de lokala planerna. Den
faststalls av SKH:s styrelse.

| verksamhetsplaneringen ingar ocksa de verksamhetsdialoger som genomférs varje termin
mellan rektor och prefekt. | verksamhetsdialogerna deltar larare och annan personal fran
institutionerna liksom de funktioner inom ledningen och forvaltningen som har fragor att
folja upp och diskutera med institutionerna. Prefekten bjuder ocksa in studentrepresentan-
ter att delta i dialogen.

Verksamhetsdialogerna ar ett forum for dialog kring institutionernas pagaende och planera-
de verksamhet utifran institutionernas verksamhetsplaner, inklusive det systematiska kvali-
tetsarbetet. Verksamhetsdialogerna innehaller ocksa en uppféljning av féregaende termins
dialog. Resultatet av dialogerna ar ett underlag for utveckling av verksamheten och en del av
kvalitetssystemet. Dialogen resulterar i att olika atgarder ska vidtas. Dessa dokumenteras.
Synpunkter fran institutionerna som ar pa en évergripande niva och som behdver hanteras
av SKH:s ledning eller den gemensamma forvaltningen, aterkopplas till ansvarig funktion
inom SKH for vidare hantering.

Flera atgarder har genomforts utifran synpunkter som framforts vid verksamhetsdialogerna.
Till exempel har ansvarsférdelningen mellan institutionerna och Fastighets- och serviceav-
delningen fortydligats. Ett arshjul har utvecklats for prefekterna for att tydliggora vilka ater-
kommande aktiviteter under aret som rér dem. De dtgarder som har genomfoérts efter verk-
samhetsdialogerna, aterkopplas pa olika satt till institutionerna, bland annat vid nasta verk-
samhetsdialog.

Den del av dialogen som handlar om kvalitetsarbetet ar dels en uppfoljning av det systema-
tiska kvalitetsarbetet, dels underlag for fortsatt utveckling. Resultatet dokumenteras och
delar av dokumentationen utgor fran och med 2019 ett av underlagen till en arlig kvalitets-
redovisning. Till exempel ingar en uppfoljning av om kursvarderingar har genomforts enligt
riktlinjerna samt om resultatet fran olika uppfoljningar och utvarderingar har tagits om hand
och om atgarder har vidtagits och aterkopplats. Vidare gors en uppfoljning av hur implemen-
teringen av kvalitetssystemet gar och om nagra kvalitetsutvecklande insatser har genomforts
under aret. Syftet med kvalitetsredovisningen ar att félja upp och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet (se vidare avsnitt 1.4).

8 Processbeskrivning: Budgetprocessen (dnr SKH 2019/718/1.2.2), Processbeskrivning: Utbildningsplanering (dnr SKH 2019/729/3.1.1),
Processbeskrivning: Verksamhetsplansprocessen (dnr SKH 2019/719/1.2.2).
9 Strategisk plan Stockholms konstnéarliga hdgskola 2016-2019.
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Bilden nedan visar hur delar som hor till styrning och uppféljning av verksamheten hanger
ihop.

Strategizsk plan

Budget-
process
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Uthildnings- planering
planering
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Verksamhetsplan

Arbetsmiljéplan
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Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Det ar en styrka att det kvalitetssystem som har valts ar gemensamt for all verksamhet vid
SKH eftersom det underlattar kommunikationen kring kvalitetsarbetet och erfarenhetsut-
byte dver hela organisationen.

SKH har sedan starten haft en strategisk plan och 6ver tid utvecklat processerna for verksam-
hetsplanering och verksamhetsdialog. Det systematiska kvalitetsarbetet har nu tydligare
kopplats till dessa befintliga processer, vilket ar en styrka. Genom att de verksamhetsdialog-
er som genomfors en gang per termin ocksa innehaller en uppfoljning av kvalitetsarbetet,
tydliggors att kvalitetsarbetet ar en integrerad del av verksamheten. Den del av verksam-
hetsdialogerna som omfattar kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling kopplas tydligare till en
uppfoéljning som kommer att anvandas i den kommande kvalitetsredovisningen. Det ar en
styrka att befintliga aktiviteter anvands dven for dialog och uppféljning av kvalitetsarbetet sa
att inte nya parallella aktiviteter behoéver utvecklas och genomféras.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas kontinuerligt, framst nar det galler systematiken
i och dokumentationen av kvalitetsarbetet, men ocksa nar det galler att sdkerstalla att ater-
koppling av de forandringar som genomfors sker. Den kvalitetsredovisning som tas fram for-
sta gangen 2019 blir ett viktigt underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Processbeskrivningarna ar framtagna med utgangspunkt i forbattringshjulets olika faser.
Med dem som utgangspunkt kommer omraden for utveckling att bli synliga. Uppfdljningen
av processerna enligt de processbeskrivningar som har faststallts, kommer att tydliggéra vad
i respektive process som behover utvecklas.

14



En del i den fortsatta implementeringen av kvalitetssystemet ar att ytterligare konkretisera
for larare och annan personal vad olika begrepp kring kvalitetssystemet innebar och att tyd-
liggbra att mycket av det kvalitetsarbete som bedrivs ar en del av systemet.

Kvalitetssystemet innebar en generell modell for ett systematiskt kvalitetsarbete, som fram-
over kan behdva utvecklas mer mot att ta till vara de konstnarliga utbildningarnas och den
konstnarliga forskningens sarart.

1.2 Organisation och ansvarsfordelning

Bedomningsgrund: Lirosdtet har en dndamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdel-
ning for kvalitetsarbetet.

SKH:s organisation

Hur SKH:s organisation ar utformad framgar av organisationsskissen nedan. Styrelsen ar
SKH:s hdgsta beslutande organ. Rektor ar myndighetschef och leder verksamheten narmast
under styrelsen. Rektors stallforetradare ar prorektor. Utdver rektor och prorektor har SKH
en vicerektor for forskning och en vicerektor fér samverkan. Férutom rektor och prorektor
ingar vicerektorerna, prefekterna, hogskoledirektéren, HR-chefen och kommunikations-
chefen i hogskoleledningen.

Verksamheten vid SKH ar organiserad i sju institutioner, ett gemensamt forskningscentrum
och ett hogskolegemensamt verksamhetsstod. Institutionerna leds av prefekter, som an-
svarar for institutionens utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhallet.

Vicerektor for forskning ansvarar for verksamheten vid forskningscentrum med ansvar och
befogenheter som svarar mot ett operationellt helhetsansvar for forskningscentrets verk-
samhet, inklusive forskarutbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhallet.

Vicerektor for samverkan leder och ansvarar for SKH:s 6vergripande arbete med samverkan
och koordinering av det arbetet internt. | det ingar bland annat att samordna SKH:s 6vergrip-
ande arbete med aktiv medveten inkludering (AMI), se vidare kapitel 4, och ansvara for hog-
skolepedagogisk utbildning och utveckling vid SKH.

SKH:s verksamhetsstod ar organiserat i forvaltningen, som leds av en hogskoledirektér, och
biblioteket som leds av en bibliotekschef.

Forvaltningen ar indelad i avdelningar som leds av avdelningschefer.1°
Aven vid institutionerna finns stédpersonal, som rapporterar till prefekten.

Namnden ar ett kollegialt sammansatt organ och bestar av larar- och studentrepresentanter.
Den bestar dven av tva externa ledamaéter, varav minst den ena ska ha kompetens fran
konstnarlig utbildning.

10 Avdelningarna dr ekonomiavdelningen, fastighets- och serviceavdelningen, forskningskansliet, HR-avdelningen, IT-avdelningen,
kommunikationsavdelningen och utbildningsadministrativa avdelningen. Dessutom finns ett ledningskansli som leds av hogskoledirektéren.
Avdelningscheferna bildar hogskoledirektérens ledningsgrupp.
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Namnden ansvarar for 6vergripande planering, kvalitetsuppféljning och kvalitetsutveckling
av den samlade kdrnverksamheten samt for att genomféra omvarldsbevakning nationellt
och internationellt. Ndmnden fattar hégskolegemensamma strategiska beslut som kraver en
beddmning av upplagg, genomfdrande av eller kvalitet i utbildningen eller organisation av
eller kvalitet i forskningen. Namnden fattar beslut om bland annat kurs- och utbildnings-
planer, allman och individuell studieplan inom forskarutbildningen och process for utlysning
av projektmedel och andra sarskilda satsningar inom forskning och utveckling. Néamnden
lamnar ocksa forslag till rektor, bland annat om inrattande, dndring och avveckling av pro-
gram.

Namnden har inrattat fyra utskott, tre lokala utskott och ett forskarutbildningsutskott. Ut-
skotten bereder och fattar beslut om kursplaner pa delegation fran namnden. Forskarutbild-
ningsutskottet bereder dven andra arenden som rér forskarutbildningen. Namnden diskute-
rar for narvarande en dndrad utskottsorganisation fran och med 1 juli 2020 for att goéra den
mer dandamalsenlig och effektiv.

Higskolestyrelse

Rektor

~—

‘ Hogskoledirekidr ’

Forskningscentrum

Utbildning pa
Gemensam forskarmiva samt
forvaitning forskning.

CIRKUS Utblaming phorundnivd, =TTy

Na@mnden for utbildning SKADESPELERI
och forskning

DANS-
PEDAGOGIK

FILM OCH
MEDIA
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Ansvarsfordelning i kvalitetsarbetet

Av SKH:s arbetsordning framgar ansvarsfordelningen nar det géller kvalitetsarbetet pa olika
nivaer.!! Allas delaktighet och engagemang ar dock en férutsattning for en kontinuerlig ut-
veckling av verksamheten. Delaktighet och engagemang omfattar dven studenterna och dok-
toranderna, da deras perspektiv ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna halla en
hog kvalitet.

Rektor beslutar om overgripande kvalitetssystem for SKH. Kvalitetssystemet ar gemensamt
for hela SKH pa sa satt att det utgdér en gemensam grund for det systematiska kvalitetsar-
betet. Ansvaret for det |6pande kvalitetsarbetet ligger hos prefekter, vicerektorer och 6vriga
chefer.

Namnden ansvarar, som namns ovan, for bland annat dévergripande kvalitetsuppféljning och
kvalitetsutveckling av den samlade karnverksamheten. Namnden lamnar ocksa underlag in-
for att rektor ska fatta beslut om kvalitetsuppféljning och kvalitetsutveckling av utbildning
och forskning. Namnden fattar daven beslut om prioritering av omraden for kvalitetsuppfolj-
ning och kvalitetsutveckling av utbildning och forskning samt om planering och genomf6-
rande av kvalitetsgranskningar av utbildningsprogram.

Inom den gemensamma forvaltningen finns en kvalitetshandlaggare med hogskoledvergrip-
ande samordningsansvar for kvalitetsfragor. | rollen ingar bland annat att samordna det
systematiska kvalitetsarbetet vid SKH.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Besluts- och delegationsordning vid SKH har ett tydligt fokus pa kvalitetsutveckling och
kvalitetsuppfoljning. Ansvaret for detta ligger bade hos rektor, hos verksamhetschefer och
hos den kollegialt sammansatta néamnden, vilket ar en styrka och markerar ansvar och
delaktighet pa flera nivaer.

1.3 Delaktighet, engagemang och ansvar

Bedémningsgrund: Léirosdtet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvar hos ldrare, évrig personal samt studenter och doktorander.

Processer for att uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar

SKH:s kvalitetskultur, pa vilken kvalitetsarbetet vilar, ska vara férankrad i hela organisa-
tionen. Studenter, medarbetare och ledare fokuserar aktivt pa processer som mojliggor
deltagande, engagemang och utveckling av potential pa alla nivaer.!?

For att uppmuntra delaktighet och engagemang i kvalitetsarbetet och ett brett ansvarsta-
gande, ar det angelaget att resultat fran kvalitetsarbetet aterkopplas till berérda pa alla
nivaer. Det galler till saval medarbetare, som studenter och doktorander. Olika kanaler for
kommunikation och information ar viktiga for att nd detta. Det galler ocksa de arbetssatt
som anvands i olika gemensamma projekt.

11 Arbetsordning Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2017/986/1.2.4, 2019-09-18.
12 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2019/296/1.2.4, 2019-03-13.
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Studenternas och doktorandernas mojligheter att engagera sig och ta ansvar for kvalitetsar-
betet sker framfor allt genom representation i olika beredande och beslutande organ och
genom att delta i de uppféljningar och utvarderingar som genomfors. Se vidare kapitel 5 om
studenternas och doktorandernas deltagande, engagemang och inflytande.

Aterkommande méten, bade gemensamma och institutionsvisa, genomfors for att sprida
information och skapa delaktighet och engagemang bland personalen. De gemensamma
motena syftar forutom till att informera om och en mojlighet att diskutera aktuella fragor,
ocksa till att skapa en samhdorighet inom organisationen. Vidare leder arbetet i némnden
med tillhérande utskott och andra gemensamma organ inom SKH till engagemang och
delaktighet.

Exempel pa gemensamma moten och aktiviteter som genomfors ar de personalméten som
rektor haller en gadng i manaden och som all personal bjuds in till. Med samma intervall ge-
nomfor forvaltningschefen forvaltningsfrukostmoten fér samtlig TA-personal. Under varen
och hosten 2019 har aterkommande teman pa bade personalmoéten och forvaltningsfrukos-
tar varit kvalitetsarbetet, strategiska planen, projekt om SKH:s framtida lokaler och projekt
om namnstrukturen for att tydliggéra SKH:s identitet. En gang per ar halls ocksa en gemen-
sam personalutvecklingsdag for all personal med ett sarskilt tema. Forsta dagen varje termin
genomfors en gemensam terminsstart for studenter och personal.

Forutom vid moten, sker informationsspridningen ocksa via SKH:s interna webbplats och ett
internt elektroniskt veckobrev. For att sprida information om och underlatta for ledning,
medarbetare och studenter att kunna delta aktivt i kvalitetsarbetet, kommer en webbplats
om kvalitetsarbetet att lanseras under borjan av 2020. Webbplatsen ska bland annat inne-
halla information om och fran kvalitetssystemet. Webbplatsen &r vidare en viktig kanal for
att sprida information om SKH:s kvalitetsarbete externt.

Exempel: Ett konkret exempel pa ett hogskoledvergripande arbete, som byggt pa
delaktighet och engagemang bland saval medarbetare som studenter, ar arbetet med
att ta fram en strategisk plan for perioden 2020-2023. Alla medarbetare och studenter
bjods in att pa olika satt bidra i processen. Det géllde dven alumner, externa partners
och andra intressenter. Ett antal workshops med en introduktion till strategisk plane-
ring genomférdes. Genom en enkat pa webben bjods ocksa alla medarbetare, stu-
denter, organisatoriska enheter, alumner och externa parter in att inkomma med
bidrag till planen.

Pa institutionsniva arbetar man pa olika satt for att fa medarbetare att kdnna delaktighet
och engagemang. Det sker till exempel genom regelbundna méten med hela institutionens
personal eller med enbart lararna. Pa dessa moten behandlas bland annat fragor om verk-
samheten, utvecklingsarbete och arbetsmiljon. Motena ar ocksa en plats for det akademiska
samtalet.

Delaktighet och engagemang uppnas ocksa pa andra satt. Institutionen for film och media
har till exempel olika grupper som utses infor varje lasar, bland annat en grupp med ansvar
for planering av antagningsarbete, en kursvarderingsgrupp och en grupp som har arbetat
med att ta fram underlag infor start av nya utbildningsprogram. Vid Institutionen for skade-
speleri har prefekten regelbundna avstamningsmoten med larare och studenter for att ut-
veckla rutiner och processer inom verksamheten.
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Aven niamnden tillsitter arbetsgrupper, som bestar av ldrare och studenter, fér att arbeta
med specifika fragor. Sddana arbetsgrupper har till exempel tagit fram riktlinjer for kursvar-
deringar och for utveckling av utbildning pa avancerad niva. Arbetsgrupperna har inneburit
att fler an namndens ledamoter har engagerats i det gemensamma utvecklingsarbetet.

SKH har en internationell utbildnings- och forskningsmiljo, vilket bidrar till kvaliteten i verk-
samheten. Svenska spraket kan vara en utmaning for nagra och dairmed mojligheterna att
engagera sig och kdnna delaktighet i det gemensamma arbetet eftersom myndighetsspraket
ar svenska. For att underlatta 6versatts sa mycket som maijligt till engelska.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

De korta kommunikationsvagar som SKH har fatt genom den nuvarande organisationen ar en
styrka, liksom mojligheten att samla all personal vid samma tillfélle. Att flera av de kanaler
och former for kommunikation och information som anvands ar etablerade ar ocksa en
styrka.

Det finns ett stort engagemang bland personalen for kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling.
For personer med kortare anstallning eller en liten procent av sin arbetstid vid SKH, till exem-
pel timlarare, kan det vara svart att ta till sig och prioritera detta arbete eftersom den tid
som de tillbringar vid SKH ska dgnas at undervisning.

Ett utvecklingsomrade ar att vidareutveckla gemensamma arenor inom SKH dar medarbe-
tare kan utbyta erfarenheter kring kvalitetsutvecklingsfragor och best practice. Ett sadant
utbyte ar ett satt att utveckla kompetensen i dessa fragor och att konkretisera kvalitetssys-
temet.

1.4 Resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet

Under detta avsnitt redogors dven fér beddmningsgrunderna 3.5 och 3.6 i UKA:s vigledning
for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete och som hor till bedomningsomradet
Utformande, genomférande och resultat.
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Bedémningsgrunder: Lérosdtet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som
genereras av kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen,
kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Utifran kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar ldrosdtet de dat-
gdrder som kréivs for att férbdttra och utveckla utbildningarna.

Ldrosdtet sékerstdller att den information som genereras av kvalitetssystemet
publiceras och kommuniceras pa ett éndamdlsenligt sétt med relevanta intressenter
och far en spridning inom organisationen.

Lérosdtet sékerstdller att granskningsresultat publiceras och att dtgdrder som planeras
eller genomférs for att forbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
dndamadlsenligt sdtt med relevanta intressenter.

Resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet

Enligt SKH:s riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete ska kvalitetssystemet f6ljas upp genom
en kvalitetsredovisning som genomfors av kvalitetssamordnaren vid hégskolan och redovisas
for styrelse, rektor, nadmnden och ledningsgruppen en gang per ar. Av riktlinjerna framgar
dven att verksamhetsansvariga och kvalitetssamordnaren ansvarar for att atgarder vidtas
och aterkopplas till berérda.’®

Som beskrivs i avsnitt 1.1 foljs kvalitetsarbetet upp pa verksamhetsdialogerna och det ar ett
av underlagen i kvalitetsredovisningen. Syftet med redovisningen ar att félja upp och utveck-
la det systematiska kvalitetsarbetet. | kvalitetsredovisningen ingar en redovisning av genom-
fort kvalitetsarbete inom ramen for kvalitetssystemet och atgarder som har vidtagits eller
planeras for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Mer omfattande atgarder som
behdver planeras in eller budgeteras for laggs in i aktuella verksamhetsplaner.

Kvalitetsredovisningen, som genomfors forsta gangen 2019, kommer att diskuteras i namn-
den och redovisas for styrelsen, rektor, ledningsgruppen och férvaltningens ledningsgrupp
forsta gangen i borjan av 2020.

SKH anvander strukturerade insamlingsaktiviteter — uppfoéljningar och utvarderingar — for att
samla in information om utbildningarna. Exempel pa sddana insamlingsaktiviteter ar kursvar-
deringar, programvarderingar och studiemiljoundersdkning. Dessa aktiviteter beskrivs mer
ingdende nedan.

Ett arbete pagar med att tydliggora processerna for hur resultat fran de strukturerade in-
samlingsaktiviteterna ska tas om hand, aterkopplas och féljas upp. Det utvecklingsarbetet
utgar fran hur resultatet fran insamlingsaktiviteterna tidigare har tagits om hand och vad
som behover tydliggoras och utvecklas. Ett konkret exempel &r resultatet fran den studie-
miljoundersokning som genomfors vartannat ar fran och med 2018. Det resultatet ska till
storsta delen tas om hand i arbetsmiljoplanerna, men det kan ocksa finnas resultat som be-
hover hanteras pa annat satt, till exempel av ndmnden. En 6versyn av detta pagar infor
genomforandet av studiemiljoundersokningen varen 2020.

13 Riktlinjer fér systematiskt kvalitetsarbete vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2019/296/1.2.4, 2019-03-13.
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Exempel: Ett konkret exempel pa hur resultat har tagits om hand och pa ett systema-
tiskt satt dtgardats och aterkopplats, ar resultatet fran den regeltillsyn som UKA
genomforde pa SKH varen 2018. Atgarderna strukturerades i en handlingsplan, dar det
ocksa framgick vem som ar ansvarig for atgarden och nar den ska ha genomférts. An-
svarig handlaggare har kontinuerligt stamt av atgardsplanen med dem som har at-
gardsansvar. Tillsynen har bland annat lett till revideringar av styrdokument i syfte att
tydliggdra jamstalldhetsaspekten och reviderade riktlinjer for kursvarderingar (se
nedan).

Av processbeskrivningarna for nyckelprocesser framgar hur omradet, till exempel antagning,
och sjalva processen foljs upp. Resultatet fran uppféljningarna kommer att vara viktiga
underlag fran kvalitetsarbetet och for fortsatt utveckling. Under arbetet med att utveckla
processbeskrivningarna blev det tydligt vilka rutiner och stéddokument som behover
utvecklas. Ett exempel ar rutinerna for namndens uppféljning av kursvarderingar (se nedan).
Ett annat ar rutinerna for utlysning av utbildning i ansokningssystemet och pa SKH:s hemsida
infor en ny antagningsomgang.

Kontinuerlig uppféljning och periodiska granskningar av SKH:s utbildningar

De strukturerade insamlingsaktiviteter som SKH anvander for att félja upp och utvardera ut-
bildningarna ar systematiserade och gemensamma fér hela SKH. Darutéver har institution-
erna egna aktiviteter for att félja upp och utvardera utbildningarna, bland annat genom en
kontinuerlig dialog med studenterna kring utbildningens kvalitet och studentens egen ut-
veckling.

Nedan beskrivs de strukturerade insamlingsaktiviteterna mer évergripande. | de kommande
kapitlen hanvisas till dessa aktiviteter.

Kursvdérderingar

Det SKH-gemensamma systemet med kursvarderingar, som omfattar de kursvarderingar
som genomfors i samband med att en kurs avslutas, har reviderats av namnden infér varter-
minen 2019.2 Revideringen gjordes for att studenterna ska kunna lamna synpunkter i ett
sammanhang dar deras kursansvarige larare inte deltar. Revideringen har ocksa inneburit att
man kan folja utvecklingen av kvaliteten pa kurserna 6ver tid och mellan kurser. Dessa kurs-
varderingar, som genomfors skriftligt, innehaller sex obligatoriska fragor. Lararen eller insti-
tutionen kan vélja att komplettera med ytterligare fragor.

Fran och med varen 2019 schemalaggs kursvarderingstillfallena i syfte att 6ka svarsfrekven-
sen. De nya riktlinjerna innebar att kursansvarig larare skriver en kursrapport 6ver resultatet
fran kursvarderingen, inklusive forslag till atgarder. Enligt riktlinjerna ska kursrapporterna
sattas in i parmar som halls tillgdngliga pa biblioteket. Kursrapporterna ska hallas tillgdangliga
digitalt framover.

Av riktlinjerna framgar ocksa att kursansvarig larare i borjan av varje kurs ska aterkoppla re-
sultatet fran kursvarderingarna pa senast genomforda kurstillfalle och andra liknande kurser.

14 Riktlinjer for kursvarderingar, dnr SKH 2018/375/3.1.3, 2018-11-28.

21



Inom program ar det flera kurser som direkt foljer pa kurser fran tidigare terminer, till exem-
pel kurser inom cirkusdisciplin. For dessa ar synpunkter som har framforts pa kursen under
termin 2 ofta relevanta aven for planeringen av kurs pa termin 3. Pa detta satt far student-
erna direkt se hur de synpunkter de har lamnat paverkar planeringen av kommande kurser,
vilket formodligen leder till att studenterna i stérre utstrackning prioriterar att delta i kurs-
varderingarna.

Utifran lararnas kursrapporter gor prefekterna en terminsvis sammanstallning over alla kurs-
varderingar som har genomforts under terminen och lamnar till ndemnden. Av sammanstall-
ningen framgar bland annat vilka atgarder som har vidtagits eller planeras och prefektens
reflektioner. Prefekterna har ocksa majlighet att lyfta fragor till namnden for vidare hante-
ring.

Som ndamns ovan ar genomférandet av dessa kursvardering en av de nyckelprocesser som
har prioriterats under 2019. Processbeskrivningen utgar fran de riktlinjer som namnden har
beslutat.'® Processen kommer att féljas upp kontinuerligt och stimmas av och diskuteras vid
de verksamhetsdialoger som genomfors under hosten. De nya riktlinjerna tillsammans med
tydliggdrandet i processbeskrivningen samt tydligare uppfdljning av genomférda
kursvarderingar vid verksamhetsdialogerna och i kvalitetsredovisningen syftar samlat till att
atgirda de papekanden som UKA lyfte i tillsynen av regeltillimpningen vid SKH 2018.

Uppfélining av nyckeltal

| SKH:s arsredovisning gors arligen en uppféljning av utvecklingen 6ver tid inom de omraden
som identifierats i regeringens regleringsbreuv till universitet och hogskolor som sarskilt
vasentliga att folja over tid. Indikatorerna ror bland annat utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva, utbildning pa forskarniva, lararbemanning samt ekonomi.

Utover dessa nyckeltal har SKH identifierat ytterligare omraden som f6ljs upp sarskilt inom
arsredovisningen. Dessa ar:

- Antal sékande och antagna till utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva
(inklusive uppgift om andel kvinnor respektive man).

- Prestationsgrad (antal genomférda examinationer omraknade i helarsekvivalenter
dividerat i antal registrerade studenter omraknade i heldrsekvivalenter).

- Antal heldrsstudenter (heltidsekvivalenter) inom utbildning pa grundniva och antal
heldrsstudenter inom utbildning pa avancerad niva.

- Antal heldrsstudenter (heltidsekvivalenter) inom utbildningsprogram och antal
helarsstudenter inom fristaende kurser.

SKH féljer utvecklingen av nyckeltalen over tid. Analysen fordjupas genom diskussioner i
ledningsgruppen och genom uppféljning av bland annat ansékningssiffror i relation till
planerat antal platser inom fristdende kurser.

Programvdrderingar

De programvarderingar som har genomforts varje vartermin sedan 2015 syftar till att ge en
ogonblicksbild av studenternas synpunkter pa sin utbildning. | enkaten, som skickas till alla
programstudenter vid SKH, stalls fragor om bland annat studenternas mojlighet att utveckla

15 Processbeskrivning: Genomférande av kursvirdering, dnr SKH 2019/620/1.2.2, 2019-06-26.
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kunskaper, fardigheter och formagor som ar relevanta i relation till larandemalen och fragor
om examinationsuppgifter.

Resultatet fran programvarderingarna sammanstalls pa institutionsniva och inte pa program-
niva for att garantera anonymiteten hos studenterna. Institutionerna ansvarar for vidare
analys och atgarder. Resultatet foljs upp pa verksamhetsdialogerna.

For narvarande pagar en diskussion om att vidareutveckla programvarderingarna i syfte att
de ska bli mer relevanta och anvandbara for utvecklingen av programmen. Det géller saval

formuleringen av fragorna som pa vilken niva resultatet ska analyseras. Planen ar ocksa att
framdver genomfora programvarderingarna vartannat at i stallet for varje ar. Nasta tillfalle
planeras till varterminen 2021.

Studiemiljéundersékning

Forutom enkater till studenterna som fokuserar pa studenternas kurser och program,
genomfors ocksa en undersokning som har ett stérre fokus pa studiemiljon. Studiemiljoun-
dersokningen har genomforts en gang, 2018, med arbetsmiljokommittén som ansvarig for
undersokningen. Undersdkningen infordes efter 6nskemal fran kdarnverksamheten.

Eftersom studiemiljon ar prefekternas ansvar hanteras saval resultatet och atgarder som
uppfoéljningen av vidtagna atgarder pa motsvarande satt som den medarbetarundersdkning
som genomfoérs bland personalen. Processen for atgarder, aterkoppling och uppfoljning ska,
som namns ovan, utvecklas infér den studiemiljoundersokning som genomfors varen 2020.
Arbetsmiljokommittén ar fortsatt ansvarig foér undersékningen, men med en tydlig samord-
ningsroll for den utbildningsadministrativa avdelningen.

Utbildningsutvdrdering med extern granskning

Namnden beslutade i mars 2019 om en modell for utbildningsutvardering, som innebér att
varje program vid SKH ska genomfora en sjalvvardering och darefter granskas av en extern
bedémargrupp, vilket ndmns ovan.® Utbildningsutvarderingar genomfors inledningsvis i en
pilotomgang under hosten 2019 och varen 2020. Pilotomgangen, som omfattar tva program,
kommer att foljas upp i syfte att utveckla process, stodmaterial, information med mera infér
nasta utvarderingsomgang.

Utvarderingarna ska vara kvalitetsdrivande. Styrkor ska lyftas fram i utvarderingarna och ut-
vecklingsomraden identifieras och atgardas. Utvarderingarna ska ocksa bidra till att sdker-
stadlla att utbildningsprogrammen uppfyller de krav som stalls i lagar, forordningar och inter-
na policydokument. De frdgeomraden som ingdr i utvarderingarna utgar frdn UKA:s bedém-
ningsomraden och andra omraden som SKH har identifierat som viktiga. Namnden har fast-
stallt en vagledning fér de utbildningar som ska utvdrderas.!” Det finns ocksa mallar for tids-
plan for respektive utvardering och for sjalvvarderingsrapporten.

| bedémargrupperna ingar fyra till fem personer, varav tva till tre stycken ska vara larare
inom konstnarlig utbildning. En av dem kan ha sin anstallning vid SKH. Det ska ocksa finnas
en arbetslivsrepresentant och en studentrepresentant i bedémargruppen. En vagledning for
bedomargruppernas arbete ska tas fram infor att de forsta bedémargrupperna ska genom-
fora sitt arbete varen 2020.

16 Utbildningsutvardering vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2018/66/3.1.3, 2019-03-11.
17 Utbildningsutvardering vid Stockholms konstnarliga hégskola — vigledning fér utbildningarna, dnr SKH 2018/66/3.1.3, 2019-05-20.
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Efter att den externa granskningen har genomforts ansvarar prefekten for att en atgardsplan
tas fram och genomférs. Namnden ansvarar for uppfoéljning av atgardsplanen.

Namnden har faststallt en tidsplan for hela den forsta sexarscykeln. Utifran denna plan fattar
namnden infor varje ar beslut om vilka utbildningsprogram som ska utvarderas det aktuella
aret. Amneslirarutbildningen med inriktning dans ingér inte i denna cykel av SKH:s egna ut-
bildningsutvarderingar eftersom programmet har utvirderats av UKA under 2019.

Utvardering paborjas Utbildningsprogram

Hosten 2019 Master nya performativa praktiker (NPP)
Pilotomgdng Magister svarta speglar
Hosten 2020 Magister internationell scenkonst

Master samtida dansdidaktik

Master samtida cirkuspraktiker

Master film och media

Hosten 2021 Magister opera med inr sang

Master koreografi

Master dokumentarfilm

Master Movit

Hdsten 2022 Master samarbete opera, scenkonst, KMH
Master scenkonst

Kandidat danspedagogik

Kandidat cirkus

Forskarutbildningen

Hosten 2023 Prel. Kandidat film och media

Kandidat opera med inriktning sang
Kandidat dans

Hosten 2024 Prel. Kandidat scenkonst

Kandidat mimskadespeleri/skadespeleri

Kommunikation och publicering av resultat och atgarder
En kommunikationsplan for kvalitetsarbetet ar under utveckling.

De framsta malgrupperna for kommunikationen kring kvalitetssakring och kvalitetsutveckling
ar studenter och doktorander, saval nuvarande som presumtiva. Vidare ar SKH:s styrelse en
viktig intressent, liksom alla medarbetare. De framsta externa malgrupperna, utover pre-
sumtiva studenter och doktorander, ar regering och riksdag, Universitetskanslersambetet,
Universitets- och hogskoleradet, representanter for de professionella falt som SKH utbildar
for, men aven en bred allmanhet.

Ovan beskrivs de olika motesplatser som finns och dar kvalitetsfragor av olika slag disku-
teras. Kvalitetsarbetet och resultat som genereras fran kvalitetssystemet kommuniceras
ocksd genom den kvalitetssida p& SKH:s webbplats som ndmns ovan. Aven verksamhets-
dialogerna ar ett viktigt forum for kommunikation kring kvalitetsarbetet.
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Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Verksamhetsdialogerna ar en del i kvalitetssystemet och det som kommer fram vid dialog-
erna ar underlag for fortsatt utveckling av verksamheten inklusive kvalitetsarbetet. Doku-
mentationen fran verksamhetsdialogerna och uppféljningen av atgarder som bor vidtas med
anledning av vad som har kommit fram vid dem, bade dvergripande och institutionsvis, ar
atgarder for att sakerstélla att resultat och slutsatser tas tillvara i styrningen och det fortsat-
ta utvecklingsarbetet.

En styrka ar den kontinuerliga dialog som larare och student har om utbildningen. Student-
erna behover daven ha mojlighet att kunna lamna synpunkter anonymt, vilket dr det overgri-
pande syftet med de skriftliga kursvarderingar som namnden har faststéllt riktlinjer for. Des-
sa riktlinjer behover implementeras fullt ut. Namnden kommer att félja upp implementering-
en av det reviderade kursvarderingssystemet. Ett arbete pagar daven, som namns ovan, med
att tydliggora processerna for hur resultat fran de strukturerade insamlingsaktiviteterna ska
tas om hand, aterkopplas och foljas upp.

Ett utvecklingsomrdde ar att 6ka studenternas engagemang att delta i de strukturerade
insamlingsaktiviteterna och att starka relationen mellan de utvarderingsméten som genom-
fors och de skriftliga kursvarderingarna. En utmaning ar att hitta en balans dar insamlings-
aktiviteterna ger tillrackligt med information om vad studenterna anser om sin utbildning
och studiemiljon men inte ar alltfér betungande for studenter och doktorander att genom-
fora. Resultaten behover ocksa kunna tas om hand.

Ytterligare ett utvecklingsomrade &r att forbattra kanalerna for att sprida information om
resultat av genomforda uppfoljningar och utvarderingar samt vilka atgarder som har vid-
tagits eller planeras. En kommunikationsplan fér det dr under utveckling. Aven hur resultat
och slutsatser tas om hand behdver dokumenteras pa ett mer systematiskt satt. Studenter
och doktorander behover se att deras synpunkter beaktas i den fortsatta utvecklingen av
utbildningen.
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2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

| det har kapitlet redogors for processer for kompetensforsorjning och rekrytering. Har be-
skrivs dven processer for medarbetarsamtal och mal for att utveckla arbetsmiljon liksom
studenternas larande, laranderesurserna och infrastrukturen.

2.1 Undervisande personals kompetens

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstdller att den undervisande personalens kompetens
motsvarar utbildningsverksamhetens behov.

Styrdokument inom omradet

SKH:s viktigaste resurser ar medarbetare och studenter. SKH har som mal att utbilda sjalv-
standiga konstnarer, pedagoger och forskare som driver utvecklingen framat inom sina om-
raden.'® For att uppna detta mal maste lararna ges mojlighet till kontinuerlig kompetensut-
veckling. Att sakerstalla ratt kompetens for utbildningsverksamheten ar en standigt pagaen-
de process for prefekterna. Prefekternas arbete med detta utgar dels fran den strategiska
planen med mal och visioner, dels fran den egna institutionens verksamhetsplan. Fran 2020
innehaller verksamhetsplanerna en kompetensforsérjningsplan med en analys av nuvarande
kompetens och en analys av vilka kompetenser som beh6ver avvecklas, utvecklas och nyrek-
ryteras utifran den verksamhet som planeras.

Anstallning av larare regleras i SKH:s anstallningsordning. Anstallningsordningen utgor den
formella ramen for rekryteringsprocessen. Den reviderades i september 2019, bland annat
utifrdn papekanden i UKA:s tillsyn av SKH:s regeltillimpning om jamstalld representation
bland dem som ska bedéma sokande. For att pa ett battre satt sakerstalla jamstalld repre-
sentation, kommer en rekryteringsgrupp for varje enskilt darende att utses fran och med
darenden som pabdrjas 1 oktober 2019, i stallet for en staende Lararforslagskommitté, som
hittills har berett drenden om anstallning av larare.?

Kompetensforsorjningsplanering

Kompetensforsorjningsplaneringen utgar fran institutionernas planerade verksamhet. Kom-
petensforsorjningsplanen innehaller en analys av den nuvarande kompetensen utifran olika
lararkategorier, kon, tidsbegransade anstallda/tillsvidareanstallda och planerade avgangar.

Den innehaller ocksa en analys av behoven framover, liksom en utvardering av féregaende

ars insatser samt de planerade insatserna for kommande ar.

Ett arbete inleddes med att skapa en tydligare och mer enhetlig process for att systemati-
sera och dokumentera kompetensférsérjningsplaneringen, vilket ndmns i avsnitt 1.1.2° Detta
gjordes for att tydligare kunna félja upp och atgarda eventuella brister och for att fa en batt-
re overblick 6ver kompetensbehoven pa hela SKH. Fran och med 2020 ingar detta som en del
i SKH:s verksamhetsplan.

18 Strategisk plan Stockholms konstnérliga hdgskola 2016-2019.
19 Anstillningsordning Stockholms konstnirliga hégskola, dnr SKH 2017/1053/1.2.4, 2019-09-18.
20 processbeskrivning: Kompetensférsérjning, dnr SKH 2019/724/2.2.1, 2019-09-11.
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Kompetensforsorjningsplaneringen foljs upp i verksamhetsdialogerna. En gang per ar ser led-
ningsgruppen over samtliga institutioners rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov for
eventuella gemensamma satsningar.

Individuella utvecklingsplaner och tjanstgoringsplanering ar viktiga verktyg for att identifiera
forandringar och kompetensbehov inom organisationen utifran de utbildningar som plane-
ras. De individuella utvecklingsplanerna tas fram vid de arliga planerings- och utvarderings-
samtalen (PU-samtal). Planeringen ska se till en trearsperiod och den detaljerade tjanstgo-
ringsplanen ska omfatta kommande lasar.

PU-samtalen ger ocksa cheferna en samlad bild av den befintliga kompetensen och hur den
relaterar till utbildningens nuvarande och kommande behov. Efter genomférda PU-samtal
sammanstaller cheferna kompetensutvecklingsbehoven och férmedlar dem till HR-avdel-
ningen, som utifran dessa ser 6ver vilka SKH-6vergripande utbildningar som boér planeras in
for personalen. Detta arbetssatt har till exempel resulterat i en kurs i engelska som 41 med-
arbetare genomgick under 2019, en intern hégskolepedagogisk utbildning samt en kurs i
konstnarlig forskning for larare, se vidare i avsnitt 2.2.

Rekrytering av ldrare

De lararanstallningar som finns vid SKH och som omfattas av anstéllningsordningen ar pro-
fessor, bitradande professor, lektor och adjunkt. Anstadllningsordningen reglerar dven féljan-
de anstallningar, som endast kan vara tidsbegransade: gastprofessor, adjungerad professor,
bitradande lektor, postdoktor, forskare, forskningsassistent, doktorand och amanuens. Dess-
utom kan anstallningar for kortare perioder anvandas, som till exempel timldrare. Larare an-
stalls vanligtvis tidsbegransat pa konstnarlig grund, med majlighet till forlangning upp till 10
ar enligt 4 kap 10 § hogskoleférordningen. De larare som anstélls pa vetenskaplig grund, vil-
ket delvis ar fallet pa institutionen for danspedagogik, anstalls tillsvidare.

Nar en prefekt identifierat ett rekryteringsbehov tar prefekten med hjalp av HR-avdelningen
fram en anstallningsprofil. Det ar rektor som sedan beslutar om att inleda rekryteringen och
som faststaller anstallningsprofilen. Rektor beslutar dven om sakkunniga. En gemensam be-
slutsinstans for alla utlysningar av lararanstallningar syftar till att uppratthalla kvalitet i utlys-
ningarna samt till att sdkerstéalla att de motsvarar de mal och strategier som SKH vill uppna.
Rekryteringen av larare ar en av de nyckelprocesser som har tydliggjorts under varen 2019.2!
Processen har funnits sedan tidigare, men har nu tydliggjorts och dokumenterats.

Fran och med den 1 oktober 2019 ska rektor tillsdtta en rekryteringsgrupp for varje lararan-
stillning som ska beredas.?? Rekryteringsgruppen utses mot bakgrund av den kompetens
som efterfragas och majoriteten av ledamoterna i gruppen ska ha konstnarlig eller veten-
skaplig kompetens pa lektors eller professors niva. Rekryteringsgruppen ansvarar for att utse
den sokande som bast uppfyller behorighetskraven och motsvarar bedémningsgrunderna i
enlighet med SKH:s anstéallningsordning och anstallningsprofilen i fraga. Detta gor gruppen
med hjalp av sakkunnigutldtanden, intervjuer, provforeldsning eller undervisningsprov samt
referenser. Det ska finnas en jamstalld representation av kvinnor och man bland dem som
bedomer de sokandes skicklighet.

% processbeskrivning: Rekrytering av ldrare, dnr SKH 2019/725/2.2.1, 2019-09-11.
22 L edaméterna tillsdtts for varje anstillningsarenden, medan ordféranden utses pa tre &r av ndmnden.
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Rektor fattar beslut om alla lararanstallningar. En gemensam beslutsinstans for alla larar-
anstallningar syftar till att tillse att alla anstallningsdarenden genomgar likadana urvalspro-
cesser samt att det ska finnas transparens i processen.

Utover dessa lararanstallningar finns dven timlarare, arvoderad larare eller annan resurs
inom karnverksamheten med en omfattning pa maximalt tre manader eller 500 timmar per
ar och individ. Prefekt fattar beslut om dessa anstéallningar. Det ar viktigt att kunna fa in
professionella konstnarer eftersom det berikar och starker utbildningarna.

Introduktion av nyanstillda

Innan nyanstallda pabdrjat sin anstallning vid SKH far de ett introduktionspaket med infor-
mationsmaterial. Paketet innehaller bland annat SKH:s strategiska plan, chefs- och med-
arbetarpolicy, information om staten som arbetsgivare, arbetsmiljépolicy, kommunika-
tionspolicy, rutiner och atgarder vid diskriminering, trakasserier och krankande sarbehand-
ling samt arbetstidsavtal.

Nar nya medarbetare val ar pa plats far de bade en individuellt anpassad introduktion och en
gemensam Overgripande introduktion som genomfdrs en gang per termin for alla nya med-
arbetare pa SKH. Fran och med hostterminen 2019 tillhandahaller Utbildningsadministrativa
avdelningen pa forsok en halv dags utbildning for nya larare som omfattar introduktion i
myndighetsutdvning, kursplanernas roll inom utbildningen, antagningsarbete samt arbete i
studiedokumentationssystemet Ladok. Upplagget och innehallet i den individuella introduk-
tionen varierar beroende pa vilka arbetsuppgifter vederbérande ska utféra. Den ndarmaste
chefen ansvarar for att den nyanstallda introduceras med stdd av HR-avdelningen, rutiner
och checklistor. Chefen ansvarar ocksa for att det finns en namngiven person, fadder, som ar
sarskilt behjalplig med att introducera den nyanstallda sa att hen kommer med i gemen-
skapen pa arbetsplatsen. For att sdkerstalla att nya medarbetare snabbt kommer in i orga-
nisationen och i sitt uppdrag har HR-avdelningen under hostterminen 2019 inlett en 6versyn
av hur introduktionen for nya larare fungerar for att kunna utveckla rutiner och stod om
behov finns.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Genom att systematisera kompetensforsorjningsplaneringen och integrera den i verksam-
hetsplanerna skapas en béattre 6verblick och storre majligheter till uppféljning och forbatt-
ringsarbete.

En gemensam beslutsinstans — rektor — for alla lararanstallningar sakerstaller kvaliteten
eftersom det skapar stor transparens i varje arende och majligheter att kontrollera att an-
stallningsdarenden genomgar likartade processer. Systematiken i rekryteringsarbetet ar val
inarbetad.

Ett utvecklingsomrade ar att fa en jamnare konsfordelning bland dem som bedémer sékan-
de. Ett av syftena med den nyligen inforda forandringen med rekryteringsgrupper i stéllet for
Lararforslagskommittén, ar att jamna ut konsfordelningen. Bedomningen &r att en ordning
med rekryteringsgrupper kan mojliggora for de lektorer och professor vid hogskolan som &ar
man att delta i rekryteringsarbetet. Eftersom beslut om sammanséattning av rekryterings-
gruppen fattas infor varje tillsattning blir uppdragen mer begransade i tid. Ett annat syfte
med att tillsatta rekryteringsgrupper ar ocksa att det underlattar for studenterna att utse
representanter.
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Att fa in personer med specifik kompetens fran en aktiv konstnarlig praktik tillfor kvalitet i
undervisningen. Dessa ar aktiva inom de professionella falten eller har en specifik kompe-
tens inom exempelvis nagon sarskild teknik som &r relevant i undervisningen. Samtidigt stal-
ler detta hoga krav pa prefekter och programansvariga som ska involvera och gora dessa
personer delaktiga i det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

2.2 SKH:s miljo for kompetensutveckling

Bedémningsgrund: Lirosdtet sdkerstdller att de tillhandahdller en framjande miljé som
ger undervisande personal méjlighet att utveckla savdl sin pedagogiska kompetens som
sin dmneskompetens, samt forutsdttningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

Overgripande mal

Ett av SKHs 6vergripande mal ar att vidareutveckla kompetenser bland medarbetare for att
mota framtida utmaningar och forandrade férutsattningar med excellens, mangfald och risk-
tagande.?® Detta forutsatter en bra planering pa bade dvergripande niva och individniva. En
framjande miljo kannetecknas aven av en god fysisk och psykosocial miljo som tar hansyn till
likabehandlingsaspekter.

Medarbetarsamtal och tjanstgéringsplanering

| enlighet med SKH:s lokala arbetstidsavtal for larare ska arbetstiden planeras sa att utbild-
ning, forskning, konstnarligt och pedagogiskt utvecklingsarbete samt kompetensutveckling
ingar i larares arbetsuppgifter. Arbetstiden ska planeras sa att den bidrar till bra arbetsfor-
hallanden for SKH:s larare och sa att tillgangliga resurser utnyttjas pa basta satt for verksam-
heten. Malet ar att arbetstidens fordelning over lasaret ska vara balanserad och att arbets-
tidsplaneringen i sig stodjer saval verksamhetens som medarbetarens utveckling.?*

Kompetensutveckling kan till exempel innebara att félja utvecklingen inom pedagogik och
inom dmnesomradet samt att vara sakkunnig. Tiden for kompetensutveckling kan dven in-
kludera ledarskapsutbildning, utbildning om jamlikhet, utbildning i normkritiskt tankande,
att félja varandras pedagogiska arbete med mera. | normalfallet bor larare beredas kompe-
tensutvecklingstid om 10 procent av sin arbetstid, under forutsattning att kompetensutveck-
lingen ar kopplad till en kompetensutvecklingsplan. Darutéver halls arligen personalutveck-
lingsdagar med olika aktuella teman, som till exempel HBTQ och diskrimineringsfragor. Kom-
petensen hos undervisande och 6vrig personal utvecklas ocksa genom att delta i utbyten
mellan larosaten internationellt och nationellt.

Pa individniva sker planering for saval amnesmassig som pedagogisk och annan kompetens-
utveckling. Planeringen sker framst i det arliga planerings- och utvarderingssamtalet (PU-
samtalet) eller ndr behov uppstar i verksamheten, som vid till exempel fordandrade arbets-
uppgifter.

PU-samtalen sakerstaller ocksa att chef och medarbetare regelbundet féljer upp och stam-
mer av bland annat arbetsuppgifter och arbetsmiljo. Samtalen féljer en gemensam samtals-
mall och forberedelsematerial finns att tillga for bade chefer och medarbetare. PU-samtalen

2 Strategisk plan Stockholms konstnirliga hdgskola 2016-2019.
2% L okalt arbetstidsavtal fér ldrare vid Stockholms konstnirliga hégskola, dnr 1349/1.2.3 /2014, 2014-12-11.
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foljs upp efter cirka sex manader i ett I[6nesamtal samt i ndstkommande PU-samtal som ater-
kommer en gang om aret.

Under samtalet diskuteras bland annat hur férhallandet mellan kompetens och arbetsupp-
gifter ser ut, vilka kompetensutvecklande insatser som genomforts under dret och vilka som
behovs framover. Arbetsmiljofragor ar ocksa en viktig del av samtalet. Varje samtal avslutas
med en individuell plan.

Tjanstgoringsplaneringen ar en forutsattning for att tid for kompetensutveckling, forskning
och 6vrig arbetstid kan utnyttjas effektivt. Planeringen ska dokumenteras pa likartat satt
inom hela SKH, en 6vergripande mall finns att tillga. Enligt arbetstidsavtalet ar malsattningen
att lararens tjanstgoringsplan ar faststalld i sa god tid som mojligt, dock senast den 15 juni
for kommande hosttermin och den 15 december for kommande vartermin. Tjanstgorings-
planen ska foljas upp och revideras efter férandringar, tillkommande uppgifter eller vid be-
hov.

SKH:s pedagogiska kompetensutveckling

SKH erbjuder sedan lasaret 2018/19 en hogskolepedagogisk utbildning for undervisande
personal. Den bestar av kursen Ldrarrollen i konstndrlig utbildning, 7,5 h6gskolepoding.
Kursen har utvecklats utifran rollen som larare inom det konstnarliga omradet och dess spe-
ciella forutsattningar. | kursen handleds undervisande personal att utveckla och dversatta sin
praktiska kunskap till fordjupad pedagogisk och didaktisk reflektion. Den hégskolepedago-
giska utbildningen bidrar dven till utvecklingen av SKH:s utbildningar, forskning och 6vrig
verksamhet.?

Kursen kommer att ges kontinuerligt de kommande aren. Tretton personer genomforde
grundkursen lasaret 2018/19. Lasaret 2019/20 startade en ny omgang av samma kurs med
15 platser. | planeringen ligger ocksa att tillskapa ytterligare en kurs pa 7,5 hogskolepoéang, i
linje med Sveriges universitets- och hégskoleférbunds (SUHF) rekommendationer kring
hégskolepedagogisk utbildning om sammanlagt 15 hdgskolepodng.?® Under 2020 planeras
att ge hogskolepedagogisk utbildning ocksa pa engelska.

Under tre ar har SKH ocksa genomfort kursen Introduktion till konstndrlig forskning, 7,5
hégskolepoding, som riktar sig till Iarare vid SKH. Kursen har getts pa bade svenska och
engelska. Malet har varit att starka forskningsmiljon pa SKH och bidra till att fler larare ska
inneha kompetens att handleda arbeten pa savil avancerad nivad som doktorandniva.?’
Lasaret 2018/19 examinerades tio larare fran kursen. Lasaret 2019/20 &r det nio larare som
gar kursen.

Kompetenshojande kurser i form av handledarutbildning och handledarseminarier for hand-
ledning av doktorander har genomforts det senaste &ret. Aven handledarseminarier for
handledning pa avancerad niva har genomforts.

Utdver de podnggivande kurserna har ocksa kurs i engelska erbjudits och det pagar planering
for sarskilda utbildningsinsatser/seminariedagar med teman sa som exempelvis kursplaner,
kursplaneskrivande, examinationer, rattssakerhet vid antagning, examination etcetera.

% Kursplan: Lararrollen i konstnérlig utbildning, 7,5 hégskolepoang (D3037A).
%6 Rekommendationer om mal fér behérighetsgivande hégskolepedagogisk utbildning samt dmsesidigt erkdnnande (Rek 2016:1), SUHF.
27 Kursplan: Introduktion till konstnarlig forskning, 7,5 hégskolepoing (G1001A).
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Samtliga larare uppmanas att ga kurser som ges pa SKH, men larare uppmanas aven att ga
hogskolepedagogiska kurser som anordnas av andra larosaten.

SKH:s amnesmassiga och forskningsanknytande kompetensutveckling

Professorer och lektorer vid SKH har forskningsarbetstid inom ramen for sina anstallningar. |
den tiden ingdr forskning, att delta i forskningsseminarier, skriva forskningsansékningar och
att genomga handledarutbildning. Vicerektor for forskning planerar och féljer upp lararnas
forskningsarbetstid genom en modell i tre steg, fran plan i december dret innan till en upp-
foljning i slutet av det aktuella aret.

Nar det géller amneskompetens innefattar SKH:s framjande miljo manga och 6ppna forsk-
ningsseminarier, liksom méjlighet att delta i forskningskonferenser, till exempel PARSE?S,
ELIAZ® samt SAR® och Norske program for kunstnerisk utviklingsarbeid. Under 2019 har dven
medel for en strategisk satsning pa interdisciplinara projekt inom SKH utlysts. Vidare samar-
betar SKH med Norske program for kunstnerisk utviklingsarbeid kring en digital tidskrift om
konstnarlig forskning i Norden, VIS — Nordic Journal for Artistic Research. Syftet med tidskrif-
ten ar att vara en grundlaggande internationell kunskapskalla for alla som vill ta del av och
fordjupa sig i konstnarlig forskning i Norden. Malet &r att starka det nordiska samarbetet in-
om konstnarlig forskning. Tidskriften bidrar till insikt, kunskap och medvetenhet om de
konstnarliga processernas metoder, etik och sammanhang. Vidare ar databasen Research
Catalogue, dar forskningsresultat publiceras, en viktig kalla till kunskap for larare, annan per-
sonal, doktorander och studenter.

Larare kan dven soka forskningsmedel via tva interna utlysningar per ar, dar ett av kriterierna
for att fa medel ar att projektet ska strava efter att utveckla SKH:s verksamhet. Ansdkan ska
beskriva hur den erévrade kunskapen kan komma SKH tillgodo 6ver tid samt med stod i
konstnarliga uttryck och metoder, beskriva projektets samhallsrelevans. Forskningsansok-
ningarna beddéms av en bedomningskommitté bestaende av saval externa som interna am-
nesforetradare, som har tillsatts pa tre ar. Kvaliteten i projekten foljs upp och sékerstalls
genom externa eller kollegiala presentationer och diskussion av de insikter och resultat varje
projekt redovisar.

Forskningspresentationer och seminarier genomfoérs varje vecka och ar 6ppna for alla pa
SKH. Doktorander och masterstudenter ar schemalagda pa dessa seminarier, ndgot som bi-
drar till saval forskningsmiljon som till att starka sambandet mellan utbildning och forskning.
Dar diskuteras planerade, pagdende och avslutade projekt och deltagarna tar del av aktuell
forskning inom det egna eller narliggande omraden.

Under en samlad forskningsvecka i januari varje ar presenterar forskare och doktorander pa-
gaende och avslutade projekt for handledare, studenter, kollegor och allménheten. | anslut-
ning till presentationerna diskuteras forskningsprojektens metoder och insikter, vilket bidrar
till att skapa en seminariekultur for det kritiska samtalet och for utbyte av kunskap mellan
olika utbildningsnivaer. Under veckan diskuteras syften och insikter med forskningen, vilket
bidrar till att skapa en seminariekultur for det kritiska samtalet och for utbyte av kunskap
mellan olika utbildningsnivaer. Efter forskningsveckan gors en utvardering da alla inblandade

28 platform for Artistic Research Sweden
¥ European League of Institutes of the Arts
30 Society for Artistic Research
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har mdjlighet att lamna synpunkter. Synpunkterna sammanstalls och ligger till grund for
planeringen av foljande ars forskningsvecka.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet vid SKH integreras i den normala planerings- och uppfdljningsprocessen.
SKH bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket innebar att arbetsmiljon undersoks
kontinuerligt. Vid behov genomférs forandringar, som ocksa foljs upp. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet omfattar alla forhallanden i arbetsmiljon, saval fysiska som organisato-
riska och sociala. Det systematiska arbetsmiljoarbetet tas alltid i beaktan och férs in i en-
hetens verksamhetsplan. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en av de nyckelprocesser
som har dokumenterats under 2019.3!

Kontinuerligt eller vid behov

« Arbetsplatstraffar

« Introduktion nyanstéllda

* Rehab och anpassning

« Skade- och tillbudsrapportering

« Friskvard

« Oversyn av processer och
dokument

« Extra skyddsronder infér ex.
férestéliningar

Inventering av arbetsmiljon sker genom att fysisk och psykosocial arbetsmiljo kontinuerligt
diskuteras pa moten och arbetsplatstraffar. Dessutom kartlaggs arbetsmiljon genom PU-
samtal, arbetsmiljéronder, redovisning av skade- och tillbudsrapportering, sjuktal, samt
genom en anonym enkat till alla medarbetare, medarbetarundersokningen, vartannat ar.

Medarbetarundersékningen mater hur medarbetarna upplever forutsattningarna for att
kunna prestera val i arbetet. Den mater ocksa hélsoindikatorer samt férekomst av oonskade
beteenden, som till exempel trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande behandling.
HR-avdelningen och en extern part tillhandahaller stod, resultattolkning och material till
ansvariga chefer. Enkaten ger en bild éver medarbetarnas upplevelse av SKH, den egna
arbetsgruppen och den personliga situationen. Resultatet av enkdten presenteras bade pa

31 processbeskrivning: Systematiskt arbetsmiljdarbete, dnr SKH 2019/726/2.2.7, 2019-09-11.
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overgripande niva for all personal och pa institutions- och avdelningsniva for de berdrda.
Darefter identifierar verksamheterna prioriterade forbattringsomraden som blir en del av
den arliga handlingsplanen for arbetsmiljofragor. Prioriterade omraden fran denna plan
integreras sedan i verksamhetsplanen for respektive verksamhet. Gemensamma fragor lyfts i
den SKH-gemensamma arbetsmiljéplanen.

Ett exempel ar de brister i kommunikation som framkom i undersdkningen inom de flesta
delar av organisationen bade 2015 och 2017. Detta har bland annat lett till en forandrad
organisation fran och med 2018-01-01 med kortare beslutsvagar. Det har ocksa resulterat i
en hogskolegemensam kommunikationspolicy.3?

Arbetsmiljokommittén ar ett verksamhetsovergripande samradsorgan av strategisk och
proaktiv karaktar som verkar direkt under rektor. Kommitténs uppdrag ar att bevaka, félja
upp och bereda fragor inom arbetsmiljo, skydd, sakerhet och miljo. | kommittén foljs fragor
gdllande bade studie- och arbetsmiljofragor upp pa hégskoledvergripande niva.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

En styrka ar arbetstidsavtalet som foreskriver att chef och medarbetare ska ha en tjanste-
planering klar for kommande hdst- och vartermin senast den 15 juni respektive den

15 december.

Ett utvecklingsomrade &r en tydligare planering for mer sammanhallen tid for larares forsk-
ning och kompetensutveckling. En utmaning kan vara att utbildningarna ar undervisningsin-
tensiva.

Det ar ocksa ett utvecklingsomrade att i tjanstgoringsplaneringen ha en storre framforhall-
ning an i dag, sarskilt for de larare som har en mindre omfattning av sin anstallning vid SKH.

Ett satt att mota dessa utmaningar ar den systematiserade och dokumenterade kompetens-
forsorjningsplaneringen som kommer att inféras 2020.

En styrka ar att SKH nu genomfor hogskolepedagogisk utbildning i egen regi. SKH gor en sats-
ning pa hogskolepedagogisk utbildning och hdgskolepedagogisk utveckling. Inom det hog-
skolepedagogiska faltet finns behov av sarskilda satsningar pa utbildning i att exempelvis
skriva kursplan och utbildningsplan.

2.3 Larandemiljon

Beddmningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att infrastruktur, studentstéd och Idrande-
resurser dr dndamdlsenliga fér studenternas och doktorandernas Idrande och att dessa
anvdnds pd ett effektivt sdtt.

Studentstdd i form av studievagledning, pedagogiskt stod och studenthalsa

Studie- och karriarvagledning vid SKH tillhandahalls av larare och programansvariga eller om-
radesansvariga. Eftersom SKH:s utbildningar har sma studentgrupper ar det mojligt for larare
och programansvariga att genomfdra den uppgiften, se vidare avsnitt 2.4. Om studenterna
har fragor eller klagomal som de inte vill lyfta direkt med den institution det beror, eller om

32 Kommunikationspolicy fér Stockholms konstnérliga hégskola, dnr SKH 2018/772/2.3.2, 2019-09-25.

33




de inte har fatt gehor for sina synpunkter, finns en sarskild rutin for att centralt hantera
klagomal fran studenterna. Rutinen har tydliggjorts efter papekanden av Universitets-
kanslersambetet i tillsynen av SKH:s regeltillampning.

For studenter med en eller flera varaktiga funktionsnedsattningar finns en gemensam sam-
ordnande funktion for arbetet med sarskilt pedagogiskt stod i syfte att skapa forutsattningar
for en fysisk, pedagogisk och social miljo som framjar larandet for alla studenter. Den ge-
mensamma funktionen finns vid Utbildningsadministrativa avdelningen i form av en handlag-
gare. FOr narvarande pagar ett arbete med att utveckla nya arbetssatt och riktlinjer for att
tydliggora de rattigheter som studenter med funktionsnedsattning har.

Infor terminsstarten hostterminen 2019 publicerades en sida om lika villkor pa hégskolans
webbplats med bland annat information om hur en student ansdker om sarskilt pedagogiskt
stdd. Handlaggarens uppgift ar bland annat att informera de studenter som ar i behov av
sarskilt pedagogiskt stod om de stodresurser som hogskolan kan erbjuda samt bereda beslut
om de sarskilda pedagogiska stodinsatserna i samrad med studenten. | samband med ter-
minsstarten hostterminen 2019 informerades ocksa samtliga nya studenter om rattigheter
och méjligheter till pedagogiskt stéd. Aven institutionerna informerar pa olika sitt om moj-
ligheten till sarskilt pedagogiskt stod.

Biblioteket spelar en viktig roll nar det géller specialpedagogiskt stod eftersom personalen
dar ombesorjer att studenter med ldssvarigheter far kurslitteratur inlast via Myndigheten for
tillgangliga medel (MTM).

SKH har ett avtal om studenthalsa med Stockholms universitet. Studenthalsa erbjuds alla
studenter som har behov av det. | samband med terminsstart bjuds Studenthalsan in och
informerar om vilket stéd de kan ge. Handlaggare fran utbildningsadministrativa avdel-
ningen, som ar placerade vid institutionerna, kan ocksa formedla kontakt. | en utvardering-
sdag dar studenterna vid utbildningarna inom dans, cirkus och danspedagogik deltog, fram-
kom viss kritik mot Studenthalsan. Kritiken gallde att det ar otydligt vad de erbjuder for
tjanster och inte motsvarar studenternas behov. Studenthalsan har, efter att ha fatt ater-
koppling om detta fran SKH, vidtagit atgarder for att forbattra servicen gentemot student-
erna, som exempelvis att erbjuda kurser om stress och somn pa engelska. Studenthélsan har
ocksa erbjudit sig att komma till SKH for att halla kurser inom bland annat Hjartlungraddning.
Studenthélsan deltar ocksa regelbundet i Arbetsmiljokommittén for att pa sa satt kunna
mota SKH:s behov battre.

SKH har tillsammans med Kungl. Konsthogskolan anstallt ett studentombud med uppdraget
att stodja enskilda studenter och studentkarerna utifran deras behov.

Ldranderesurser i form av bibliotek

Biblioteket ska vara en framjande miljé och ett rum for larande, dar bade lokaler och inne-
hall uppfattas som tillgangliga och inspirerande. Biblioteket ger en pedagogisk mojlighet for
studenter att, i anslutning till en plats dar kunskapen i ett aktuellt amne finns samlad, an-
vanda kallorna till inspirerande samtal och studier. Biblioteket bidrar dven till att studenter
och doktorander nar de uppstallda nationella och lokala larandemalen. Det gors genom att
via informationsforsorjning ge tillgang till den kunskapsgrund som utbildningarna behover
och genom att sdkerstalla utformningen av hur examensgrundade sjalvstandiga arbeten
registreras, arkiveras och gors tillgangliga.
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Biblioteket ger i samverkan med utbildningarna undervisning i informationssékning och do-
kumentation och bidrar darmed till att studenter och doktorander ges goda forutsattningar
att genomfora utbildningen. Biblioteket bevakar SKH:s kunskapsomrade och tillgangliggor
litteratur och andra kallor genom katalogisering och nyforvarv. Det innebar sékbarhet i SKH:s
olika bibliotekssystem liksom uppdatering av bibliotekets bestand nar ny kunskap uppstar
eller nya kurser ordnas. Bibliotekets egen samling, personalens kunskaper och de databaser
som inforskaffats star till forfogande for detta. Studenternas, doktorandernas och forskarnas
sjalvstandiga arbete respektive forskningsprojekt dokumenteras och dessa dokumentationer
ska hallas ordnade och tillgangliga.

Laranderesurser i form av lokaler, produktionsteknik och IT

SKH:s karnverksamhet staller stora krav pa speciallokaler i form av bland annat teater med
orkesterdike, sangstudio, dansstudio, cirkushall, akrobatik- och tréaningsstudio, snickeri, TV-,
radio- och filmstudios, biograf, redigeringsrum, arkiv, laboratorier och kostymateljéer. Dessa
lokaler staller i sin tur komplexa krav pa exempelvis klimat, sakerhet och teknik. Att lokal-
erna uppfyller dessa krav ar en viktig forutsattning for att SKH ska kunna bedriva utbildning
och forskning av hog kvalitet.

Interaktion med publik ar en nédvandig del av SKH:s utbildningar och sker ofta i SKH:s loka-
ler. Det forutsatter att SKH har en hog tillganglighet for allmanheten, vilket innebar att den
framtida lokaliseringen blir en mycket viktig strategisk fraga.

Utover kravet pa sarskilda undervisningslokaler staller de konstnarliga utbildningarna ocksa
hoga krav pa specialiserad produktionsteknik for att utbildningen ska kunna genomféras
med hog kvalitet. Den produktionsteknik som anvands ar olika former av scen-, kamera- och
ljudutrustning. Behovet av den avancerade produktionstekniken stéller i sin tur krav pa att
det finns personal med specialkompetens som kan skota tekniken. De ar viktiga resurser for
studenternas larande.

Inom ett antal utbildningar anvands ocksa avancerade digitala verktyg. Det galler framfor-
allt pa Institutionen for film och media och pa Institutionen for scenkonst. Studenterna pa
dessa institutioner har personliga SKH-datorer med kursspecifika programvaror. Ovriga
studenter disponerar delade datorer som ar utplacerade pa olika stallen inom larosatet. IT-
avdelningen levererar support till de studenter som disponerar datorer via SKH. Fér kurs-
specifika programvaror tillhandahaller respektive institution support.

Pa SKH pagar for narvarande ett utokat pilotprojekt med larplattformen Canvas for att skapa
en gemensam och sammanhallen miljé for kommunikation, material och utvarderingar.
Malet ar att samtliga kurser ska anvanda Canvas fran och med hostterminen 2020.

Ett mal i SKH:s strategiska plan for perioden 2016—2019 ar att skapa forutsattningar for ett
gemensamt campus. Det arbetet har paborjats. En behovsanalys och ett preliminart lokal-
program fér en samlokalisering har tagits fram och forvantas att slutféras under 2019. Under
2020 kommer SKH att minska sitt lokalbestand genom att ledningen, férvaltningen och
Forskningscentrum flyttar till ett av de andra befintliga husen.

Den strategiska, langsiktiga lokalforsérjningen ar centraliserad vid SKH. Ett mal for 2019 ar
att ta fram en strategisk lokalforsérjningsplan som ska ge en 6verblick av pagaende lokalpro-
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jekt, lokalekonomi och redovisa SKH:s samlade lokalbehov for de kommande aren. Lokal-
forsorjning ar ocksa, som namns ovan, en av de nyckelprocesser som har tydliggjorts under
2019.3

Hoégskolegemensamma uppfoljningar och utvarderingar

Flera av de omraden som hor till larande- och studiemiljo f6ljs upp och utvarderas genom
den studiemiljoundersokning som inférdes varen 2018, se avsnitt 1.4. Utifran resultatet av
denna enkat samt i diskussioner med studenterna i andra forum har en rad férbattringar
genomforts och annu fler planeras inom de olika institutionernas verksamheter. Exempelvis
ska en staende punkt om studenternas halsa laggas till vid de regelbundna métena mellan
prefekter och studenter, konsneutrala omkladningsrum inféras i den man det ar mojligt och
en 6versyn genomfdras om hur forberedelser infor kommande arbetsliv ser ut. Ytterligare
ett exempel ar att en 6versyn om fortydligad information i studiehandledningar, kopplade till
kursplanerna, har initierats.

| kursvarderingarna ar det obligatoriskt att ha med en fraga om hur bland annat lokaler och
teknik fungerar. Av prefekternas sammanstallningar for varterminen 2019 framgar att
studenterna ar relativt ndjda med hur det fungerar, dven om det ar den fraga som generellt
far lagst medelvarde.

Lokalernas andamalsenlighet, effektivitet och trivsel foljs kontinuerligt upp genom ett flertal
aktiviteter. Det sker vid till exempel verksamhetsdialoger, genom studiemiljdundersékningen
bland studenterna och genom arbetsmiljéronder. Felanmalningar gallande lokalerna gors i
ett drendehanteringssystem som nas av bade medarbetare och studenter genom SKH:s
intranat. Genom statistiken som finns tillgdnglig i systemet kan atgardstider och aterkom-
mande drenden foljas upp.

Dokumenterade atgarder utifran synpunkter om lokalerna i studiemiljoundersékningen och i
arbetsmiljoronder utfors till stor del av den centrala forvaltningen, oftast i samrad med de
institutioner som verkar i den aktuella fastigheten. Lokalrelaterade felanmalningar i arende-
hanteringssystemet atgardas i forsta hand av SKH:s egna fastighetstekniker eller vidare-
befordras till hyresvarden, beroende av hur gransdragningen ser ut fér den aktuella fastig-
heten.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

De flesta funktioner som tillhandahaller studentstéd finns inom SKH, medan andra kops in

vid behov. Ett utvecklingsomrade ar att sdkerstalla att de resurserna ar andamalsenliga och
effektiva. For narvarande pagar ocksa ett utvecklingsarbete kring den information som ges
om mojligheterna till pedagogiskt stod for studenter med funktionsnedsattning.

Att SKH:s lokaler finns i fastigheter pa olika adresser ar en utmaning eftersom det forsvarar
den effektivisering som det skulle innebara att kunna anvanda samma lokaler och utrustning
till flera verksamheter.

Biblioteket ar en viktig laranderesurs. En styrka med biblioteket ar dess bevakning av kun-
skapsomradet som SKH utbildar fér. Genom att stddja larare kan biblioteket vara med och
bidra till en breddning av kunskapsomradet. Biblioteket stravar efter att vara en integrerad
del i hela SKH:s verksamhet och inga i de sammanhang dar fragor kring kunskapsférsorjning

33 processbeskrivning: Lokalférsérjning, dnr SKH 2019/750/2.7.1, 2019-09-18.
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diskuteras och beslutas, till exempel genom att vara med da institutioner planerar sina
kurser. Det mojliggors bland annat av att biblioteket finns ndra verksamheten pa de olika
platserna.

2.4 Utbildning inom planerad studietid

Beddmningsgrund: Lérosditet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och
doktorander ges goda férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad
studietid.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Som namns ovan tillhandahalls studie- och karridrvagledning vid SKH av larare och program-
ansvariga eller omradesansvariga samt i vissa delar av handlaggare pa Utbildningsadminis-
trativa avdelningen. Programansvariga och larare har regelbundna planerings- och uppfolj-
ningsmoten med studenterna, av saval formell som informell karaktar. De flesta av utbild-
ningsprogrammen pa grundniva vid SKH har en hog larartathet, sma studentgrupper, samt
en stor andel undervisningstid. Detta innebar sammantaget att lararna har mojlighet att folja
studenternas studieprestationer pa nara hall och pa sa vis fanga upp om nagon student ham-
nat efter i sina studier och behover stéd i nagon form.

| drenden som ror fragor om studieuppehall, anstand och andra studieadministrativa dren-
den fyller de handlaggare fran Utbildningsadministrativa avdelningen som arbetar mot res-
pektive institution den roll som vid storre hogskolor hanteras av studievagledare.

Infor att ett nytt utbildningsprogram ska inrattas framgar av riktlinjerna, se avsnitt 3.1, att en
malgruppsanalys, analys av forkunskaps- och behorighetskrav samt genomgang av innehallet
i utbildningen ur ett antal perspektiv ska genomféras.3* En noggrann genomgang av dessa
kriterier infor inrattande 6kar mojligheterna for studenter med ratt férutsattningar att kunna
antas till programmen, tillgodogora sig utbildningen och genomféra utbildningen inom
planerad studietid.

SKH:s utbildningar har generellt sett hdg prestationsgrad3? vilket kan ses som en indikation
pa att det finns goda forutsattningar for studenterna att genomfora utbildningarna inom pla-
nerad studietid. Enligt den uppfdljning som arligen gors i arsredovisningen lag prestations-
graden p& 88 procent 2018.3%

Uppféljning av studenternas prestationer gors dven regelbundet under aret via framtagande
av statistik och nyckeltal som kommuniceras direkt med respektive prefekt.

Ett viktigt inslag i att forbereda studenterna for sina studier ar den introduktion de far da de
borjar studera vid SKH. Fran och med hostterminen 2019 finns informationstillfallen inplane-
rade vid samtliga institutioner sa att alla studenter far informationen redan under introduk-
tionsveckan. Dar ingar bland annat information om vilket stod som finns, till exempel for stu-
denter med funktionsnedsattning, information om studieadministration samt befintliga kom-
munikationskanaler sasom till exempel intranatet, den externa webbplatsen och veckobrev.

34 |nstruktion infor inrdttande av utbildningsprogram, SKH 2018/374/3.1.1, 2018-06-11 rev.
% Med prestationsgrad avses antalet heldrsprestationer i férhallande till antalet helérsstudenter.
36 Arsredovisning 2018 Stockholms konstnérliga hogskola.
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Nya studenter far ocksa SKH:s broschyr om sexuella trakasserier och annan krankande be-
handling3’ samt en muntlig information kring innehallet i Diskrimineringslagen. Information
ges dven om vart man ska vanda sig om man utsatts for oonskat beteende, som till exempel
trakasserier och krankande behandling.

Aven biblioteket informerar vid introduktionen av de nya studenterna om bibliotekets tjin-
ster, som bland annat tillgangen till kurslitteratur, informationssokning och information om
tillgangen till talbocker, e-textbocker, rattstavnings- och andra stédprogram.

Ett utvecklingsarbete har inletts for att ytterligare samordna och férbattra introduktionen av
nya studenter for att sakerstalla att nya studenter vid SKH far likvardig och relevant informa-
tion. | ett forsta steg omfattas de programstudenter som pabdrjar sin utbildning pa hostter-
minerna.

Exempel: Inom vissa utbildningar finns behoérighetskrav for att kunna ga vidare till
hogre terminer. Inom exempelvis kandidatprogrammet i danspedagogik finns det for
termin 3 och 5 behorighetskrav bestaende i att vissa kurser pa underliggande terminer
ska vara genomforda med godkant resultat. | slutet av termin 2 och 4 gors en uppfolj-
ning for att identifiera eventuella studenter som inte har godkant pa de aktuella kurs-
erna. For dessa studenter erbjuds mojlighet att genomféra omexaminationer innan
hostterminen borjar for att pa sa satt kunna leva upp till behorighetskraven och kunna
fortsatta studierna enligt ordinarie studietakt. Detta gor att studenterna inte skjuter pa
att ta igen kurser som de inte klarat av vid ordinarie examination.

Exempel: Pa kandidatprogrammet i dans har programansvarig manatliga méten med
studenterna i grupp samt enskilda samtal en gang per termin. Genom dessa moten fors
en kontinuerlig dialog och studenterna kan vara med och paverka sin utbildning sam-
tidigt som programansvarig kan folja upp och stddja studenternas studieprocess och
utveckling. De enskilda samtalen foljer en mall med fragor som grund for samtalen och
beror fragor om studentens egen utveckling, behov av stod, narvaro, gruppdynamik,
jamstalldhet och studiemiljo. Vidare stalls fragor ocksa om vilka delar av utbildningen
som ar sarskilt utmanande samt vad studenten fokuserar pa under innevarande
termin.

37 Diskriminering och krankningar mot studenter, augusti 2018.
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Exempel: Ett annat exempel ar fran Institutionen for skadespeleri. Om en student ham-
nar efter i studierna bokas ett mote mellan student och larare for att utvardera anled-
ning och vad student respektive larare kan gora for att studenten ska ha majlighet att
uppfylla kraven. Vid lararmoten diskuteras studenter som har svart att uppfylla kraven
och sarskilda insatser beslutas, till exempel enskild handledning eller skriftliga upp-
gifter i syfte att uppna larandemalen.

Forskarutbildningen

For nya doktorander arrangeras en introduktionsvecka vid bérjan av anstallningen. Personal
fran Forskningscentrum och Forskningskansliet ger under denna vecka en introduktion till
SKH: s forskarutbildning, larandemiljén och det administrativa stodet. Under introduktions-
veckan gors en genomgang av den allmanna och individuella studieplanen, av utbildningens
uppldgg och innehall samt doktorandernas rattigheter och skyldigheter. Detta for att saker-
stalla att de nyantagna doktoranderna snabbt far en bra 6versikt éver forskarstudierna, sin
egen roll och att de lar sig var de kan hitta den information de behdéver. Liksom andra nyan-
stdllda vid SKH blir de nya doktoranderna under sin forsta termin inbjudna till en introduk-
tionskurs som arrangeras av HR-avdelningen.

| ssmband med introduktionsveckan distribueras dven ett separat informationspaket for
doktorander, som innehaller alla nyckeldokument for forskarutbildningen, som allman
studieplan, individuell studieplan, riktlinjer, kursplaner, uppdragsbeskrivning for handledare
med mera.

| dagslaget ligger en dokumentsamling under forskarutbildningens interna websidor fér dok-
torander och handledare. Denna behdver starkas med ytterligare information till doktoran-
derna som beskriver de viktigaste rutinerna och processerna. En doktorandhandbok ar pla-
nerad att lanseras pa SKH:s webbplats under varen 2020.

Den individuella studieplanen upprattas i samrad med doktorandens huvudhandledare vid
studiernas borjan. Prefekten vid den institution dar doktoranden &r anstalld deltar ocksa i
beredningen av den individuella studieplanen, med séarskilt fokus pa planeringen av dokto-
randens mojliga undervisningsuppgifter och andra uppgifter som hor till institutionstjanst-
goringen. Den individuella studieplanen innehaller en tidsplan for utbildningens upplagg,
vilket inkluderar forskningsprojektet och alla kursmoment, samt finansiering.

Forskarutbildningssamordnaren introducerar doktoranderna i hur de ska lagga upp sin indi-
viduella studieplan tillsammans med sin huvudhandledare. Férslaget till individuell studie-
plan bereds med forskarutbildningssamordnaren och forskarutbildningsutskottet innan be-
slut fattas i namnden.

Den individuella studieplanen uppdateras arligen, eller oftare om det uppstar storre forand-
ringar. Informationen som arligen kommer in genom revideringen av den individuella
studieplanen &r ett centralt verktyg for att halla sig uppdaterad om tidsatgang och progres-
sion i studierna. Under denna process, som inkluderar prefekt, handledare, amnesansvarig,
forskarutbildningssamordnaren och forskarutbildningsutskottet, diskuteras och utvarderas
doktorandens tidsplan och progression i studierna.

Revideringen av den individuella studieplanen handlar inte bara om att revidera planen, utan
ses dven som en mojlighet for institutionen att ha enskilda méten med doktoranderna. Det
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ar av stor betydelse for larosatet och forskarutbildningen att ha regelbunden kontakt med
varje doktorand, sa att institutionen kan ge adekvat och anpassat stod till den enskilde dok-
toranden och se till att eventuella problem kan upptackas i tid.

Doktoranden ska inom ramen for forskarutbildningen redovisa sitt pagaende forskningspro-
jekt nar cirka 30 procent, 50 procent respektive 80 procent av arbetet fullgjorts genom ett
delseminarium. Vid vart och ett av dessa delseminarier ska en extern opponent medverka.

Da projektet ar i sitt slutskede och det konstnarliga resultatet foreligger i en preliminar ver-
sion halls ett slutseminarium. Vid slutseminariet medverkar en extern opponent som
beddmer huruvida larandemalen i den allmanna studieplanen ar uppfyllda. Opponenten
dokumenterar detta i en rapport.

Analys styrkor och utvecklingsomraden

Det ar ett utvecklingsomrade att ta till vara pa och sprida goda exempel, sa som processen
for att folja upp studenternas eventuella resttentamina och organisera sammanhallna perio-
der for omexamination, sa som beskrivits ovan for kandidatprogrammet i danspedagogik.

Ett annat omrade dar ett hogskoledvergripande utvecklingsarbete pagar ar det som syftar till
att skapa en likvardig och relevant introduktion for studenterna. | arbetsgruppen som haller i
det arbetet finns en bred representation fran de olika avdelningarna inom verksamhets-
stodet och arbetet sker utifran bland annat inkomna synpunkter fran tidigare genomférda
introduktionsprogram.

Inom forskarutbildningen finns ett behov av att utveckla processerna for att uppratta res-
pektive revidera individuella studieplaner. Ett arbete pagar for att ge bade doktorander, pre-
fekter och huvudhandledare battre kunskap om den individuella studieplanens syfte. Vidare
pagar en utvardering av process for revidering av de individuella studieplanerna samt en
revidering av mallen for den individuella studieplanen. Syftet ar att utveckla ett mera syste-
matiskt utnyttjande av de individuella studieplanerna, sa att SKH kan félja upp doktorand-
ernas progression och sdkerstalla att de malsattningar som uppstélls i den allmanna studie-
planen faktiskt nas.

Ndmnden har hésten 2019 fattat beslut om nya riktlinjer for delseminarier3® och slutsemina-
rier®. Beslut om nya riktlinjer fér disputation berdknas fattas i december. Syftet med de nya
riktlinjerna ar att fortydliga opponentens roll vid beddmning av de olika stegen av utbildning-
en. De reviderade riktlinjerna &r en del i revideringsarbetet som har genomforts av forskar-
utbildningens styrdokument under 2019. De nya riktlinjerna galler fran och med den

1 januari 2020.

38 Riktlinjer fér delseminarier vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2019/789/4.2.2, 2019-11-11.
39 Riktlinjer fér slutseminarium vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2019/790/4.2.2, 2019-11-11.
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3. Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

| det har kapitlet redogors for processer och rutiner for inrattande, dndring och nedlaggning
av utbildningar. Har beskrivs daven studenternas roll i larandeprocessen, sambandet mellan
utbildning och forskning samt kopplingen mellan mal, ldrandeaktiviteter och examination.

3.1 Utformning, utveckling, inrattande, nedlaggning

Bedémningsgrund: Lérosdtet har en tydlig ansvarsférdelning samt éndamdlsenliga rutiner
och processer for utformning, utveckling, inréttande samt nedldggning av utbildningar.

Styrdokument inom omradet

Ansvarsférdelningen for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar
klargors i hégskolans arbetsordning®® samt i styrdokument beslutade av ndmnden, se nedan.
Av dessa dokument framgar ocksa rutiner och processer inom omradet.

Namnden har beslutat om Instruktion infér inrattande av utbildningsprogram*!, Riktlinjer fér
nedlaggning av utbildningsprogram pa grundnivd och avancerad nivd*? samt Instruktion infor
andring av utbildningsprogram®. | den sistnamnda framgar definitionerna pa revidering res-
pektive dndring av utbildningsplan och hur processen for dessa ser ut.

Ett utbildningsprogram maste vara inradttat och en utbildningsplan faststalld innan utbild-
ningsprogrammet kan utlysas.

Inrattande av utbildningsprogram

| instruktionen infor inrdttande av utbildningsprogram fastslas processen for beredning och
beslut om inrattande av utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva. Bakgrunden
till att en institution vill inratta ett nytt utbildningsprogram kan vara resultat fran omvarlds-
bevakning och omvarldsanalys samt resultat fran genomférda uppféljningar och utvarde-
ringar.

e Processen initieras av prefekt, som utifran instruktionen tar fram ett berednings-
underlag tillsammans med larare vid institutionen.

e Underlaget bereds i namnden.
e Namnden fattar beslut om att foresla rektor att utbildningsprogrammet ska inrattas.
e Rektor fattar beslut om inrattande av nytt utbildningsprogram.

Underlaget om forslag till nytt utbildningsprogram ska omfatta forslag till utbildningsplan,
oversikt over larandemal inom kurser samt beskrivning av bland annat tankt malgrupp och
hur utbildningsprogrammet forhaller sig till utbildningsutbudet inom och utanfér SKH.

40 Arbetsordning Stockholms konstnérliga hégskola, dnr SKH 2017/986/1.2.4, 2019-09-18

“! Instruktion infér inrattande av utbildningsprogram, SKH 2018/374/3.1.1, 2018-06-11 rev.

42 Riktlinjer fér nedldggning av utbildningsprogram pé grundnivé och avancerad niva, dnr SKH 2019/278/1.2.4, 2019-03-11.
4 Instruktion infér dndring av utbildningsprogram, dnr SKH 2018/374/3.1.1, 2018-06-11.
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Sedan processen for inrattande av utbildningsprogram beslutades 2017 har ett utbildnings-
program pa grundniva och fyra utbildningsprogram pa avancerad niva inrattats.** Processen
for inrattande ska utvarderas under ldsaret 2019/2020.

Exempel: Ett exempel pa beredning enligt instruktionen for inrattande av utbildnings-
program finns vid Institutionen for film och media. Varterminen 2018 initierades en
process for att forbereda en forandring av institutionens utbildningsutbud pa
grundniva och avancerad niva infor héstterminen 2020. En arbetsgrupp arbetade, med
stod av handlaggare fran Utbildningsadministrativa avdelningen, med att analysera
den befintliga utbildningsstrukturen vid SKH och motsvarande utbildningar i och
utanfor Sverige.

| arbetet anvandes underlag fran kursvarderingar, kontakter med alumner och
omvarldsbevakning. Institutionen hade aven under en langre tid fort en diskussion om
de sokandes bakgrund och forkunskaper, liksom om breddad rekrytering. Med
utgangpunkt i insamlat underlag och utifran diskussioner i arbetsgruppen tog man
fram ett forslag till ny programstruktur. Forslaget diskuterades i kollegiet i olika
konstellationer. Det presenterades aven for studentféretradare och alumner for att fa
in ytterligare underlag och synpunkter. Arendet diskuterades ocksd i nimnden vid flera
tillfallen, vilket bidrog till att institutionen kunde utveckla forslaget ytterligare. Denna
beredningsgang gjorde att forslaget bearbetades, forankrades och forfinades i flera
omgangar. Ett nytt kandidatprogram och ett nytt masterprogram startar vid institutio-
nen hostterminen 2020.

Andring av utbildningsprogram

| instruktionen for andring av utbildningsprogram fastslas processen fér beredning och be-
slut om adndring respektive revidering av utbildningsprogram pa grundniva och avancerad
niva. | dokumentet definieras vilka typer av andringar som kraver rektors beslut respektive
vilka mindre d@ndringar, det vill sdga revideringar, som kan beslutas av de lokala utskotten
utan godkdnnande av rektor

Bakgrunden till att en institution vill genomfdra en andring av ett befintligt utbildningspro-
gram kan vara till exempel resultat fran kursvarderingar och programvardering samt om-
varldsanalys.

e Vid andringar som kraver rektors godkdnnande initieras processen av prefekt, som
utifran instruktionen tar fram ett forslag till andring tillsammans med larare vid
institutionen.

e Namnden avgor i tveksamma fall om det ar en storre eller mindre andring, det vill
saga en revidering, som ska genomforas. Revideringar bereds och beslutas i de lokala
utskotten.

e Underlaget om andring bereds i ndmnden.

4 De utbildningsprogram som har inrattats dr kandidatprogram i film och media, masterprogram i film och media, masterprogrammet att
skapa ny opera, masterprogram i scenkonst samt magisterprogram i opera med inriktning sang.
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e Rektor beslutar efter forslag fran namnden om att godkanna andringen.

e De lokala utskotten beslutar om andring i utbildningsplanen efter att processen ovan
har genomforts.

Sedan processen for andring av utbildningsprogram beslutades i juni 2018, har tva program
pa grundniva dndrats efter rektors godkannande.*

Exempel: Ett exempel pa en dandring som har beretts och beslutats enligt instruktionen
finns pa Institutionen fér scenkonst. Dar har inriktningen Teaterteknik inom
utbildningsprogrammet Bild, ljud och rum for scen, film och media nyligen dndrats till
inriktningen Produktionsteknisk samordning for scenkonst. Syftet med dndringen &r att
den nya inriktningen ska ge studenterna en bredare grund med mojlighet till
specialisering mot teknisk samordning, planering och arbetsledning av produktioner
inom scenkonst. Utbildningsomradet har, pa ett nationellt plan, férdandrats de sista
aren. Det har tillkommit en del eftergymnasiala utbildningar och utbildningar inom
yrkeshogskolan. Men dven arbetsmarknaden har forandrats pa det viset att de
studenter som utexamineras vid SKH ar attraktiva for en hogre funktion och med ett
djupare ansvarsomrade an tidigare.

| den process som har genomfoérts vid andringen har prefekt och lararkollegiet samt
namnden varit delaktiga enligt instruktionen fér dndring av utbildningsprogram. Aven
professionen har tagit del av och getts mojlighet att Iamna synpunkter pa dndringen.
Utifran detta underlag har institutionen utarbetat en plan for dndring av programmet
och planen har presenterats for ndmnden. Efter namndens beredning har rektor
beslutat om den féreslagna dandringen. Den nya inriktningen startade hostterminen
20109.

Nedldggning av program

| riktlinjerna for nedlaggning av utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva, som
borjade galla den 1 juli 2019, fastslas processen och ansvarsférdelningen vid nedlaggning av
utbildningsprogram.

Prefekten initierar nedlaggning av ett utbildningsprogram. Vidare anger riktlinjerna hur
beredningen ska ga till, vilken funktion som fattar beslut om nedldaggning samt en checklista
med halltider. Riktlinjerna anger ocksa hur studenterna bor vara representerade vid bered-
ning och beslut av nedlaggning av ett utbildningsprogram och hur rattssakerheten for stu-
denterna ska tas i beaktande. Av riktlinjerna framgar nar det géller information och kom-
munikation bland annat att information till berérda studenter ska ske enligt framtagen kom-
munikationsplan.

Till riktlinjerna och som stéd for handlaggning finns en framtagen Checklista fér nedlaggning
av utbildningsprogram. Checklistan avser att guida genom handlaggningens olika faser. Den

45 Dessa utbildningsprogram dr &mneslararprogrammet i dans och kandidatprogram i bild, ljud och rum fér scen, film och media, dar
andringar gjorts i tre av inriktningarna.
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foljer, konkretiserar och fértydligar de riktlinjer som reglerar detta och kan férandras och
fortydligas vid behov utan formella beslut.

En process med att lagga ned masterprogrammet i opera med inriktning sang har inletts un-
der hosten 20109.

Forskarutbildningen

Den allmidnna studieplanen?® ligger till grund fér forskarutbildningen. Den bereds och beslu-
tas i enlighet med de krav som stalls i hogskolelagen, hogskoleférordningen, SKH:s ansékan
om tillstand att utfarda examen pa forskarniva®’, kursplaner och 6évriga styrdokument fér
forskarutbildningen. For varje kurs som ingar i utbildningen finns en faststalld kursplan och
en studiehandledning.

SKH har som namnts ovan tillstand att utfarda examen pa forskarniva inom Performativa och
mediala praktiker. Alla doktorander har samma upplagg i sina studier, det vill sdga de gar
samma studieprogram. Ett viktigt underlag for utvecklingen av forskarutbildningen &r SKH:s
ansokan om tillstand att utfarda examen pa forskarniva och Universitetskanslersambetets
beslut om tillstand att utfarda examen pa forskarniva.

Forskarutbildningens kurser foljer en tvaarscykel. Infér varje ny antagningsomgang, det vill
sdga vartannat ar, granskar &mnesansvarig i samrad med de professorer som &r ansvariga for
SKH:s profilomraden, profilprofessorer, de aktuella kursplanerna for att se om revideringar
behdver géras och om nya kursplaner behdver tas fram infor nasta antagning. Forslag till nya
och reviderade kursplaner tas fram av amnesansvarig for forskarutbildningen, i samrad med
profilprofessorsgruppen. Nya och reviderade kursplaner beslutas av forskarutbildningsut-
skottet. Utbildningens relevans, kvalitet och innehall diskuteras arligen i samband med vice-
rektors sammanstallning av arets kursrapporter till ndmnden. Med utgangspunkt i dessa
sammanstallningar ansvarar @mnesansvarig for att vid behov vidta atgarder.

SKH:s forskarutbildning ar relativt ung och nedlaggning har inte varit aktuellt sedan den in-
fordes. Det finns for narvarande inga riktlinjer som omfattar nedlaggning av forskarutbild-
ning.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

SKH har genom riktlinjerna for inrattande av nya utbildningsprogram skapat en tydligare pro-
cess for kvalitetssakring av utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva infor utlys-
ning. Genom kollegiala granskningar och tydlig dokumentation av resonemang och avvag-
ningar under utvecklingsprocessen starks programmen. Ett utvecklingsomrade ar att prova
den process for nedlaggning av utbildningsprogram som namnden har beslutat. Arbetet med
att ta fram riktlinjerna for nedldaggning har tydliggjort att aven riktlinjer for nedlaggning av
kurser behover utvecklas.

Forskarutbildningen vid SKH har hittat en struktur som stodjer doktorandernas forsknings-,
arbets- och larandemilj6 och ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar. Det galler framfor allt
de tva forsta aren som doktorand, eftersom alla obligatoriska kurser erbjuds da. Denna for-

4 Allman studieplan for utbildning pé forskarniva i performativa och mediala praktiker, dnr SKH 2019/514/4.2.2, 2019-11-15 (rev).
47 Ansdkan om tillstdnd att utfirda konstnirlig examen pa forskarniva i Konstnarliga praktiker, dnr 2014/979/1.3.3, oktober 2015.
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sta fas, dar doktoranden regelbundet ar narvarande och aktivt deltar i olika kurser och semi-
narier vid SKH, ger goda forutsattningar for ett smidigt informationsflode liksom for samar-
bete och dialog med doktoranden. For narvarande diskuteras hur SKH kan sakerstalla att
denna néara kontakt ocksa uppratthalls efter att de obligatoriska kurserna har avslutats nar
doktoranden gar in i sin projektavslutande fas.

Ytterligare utvecklingsomraden inom forskarutbildningen ar bland annat att utveckla rutiner
for utvardering av poangsatta moment. Aven rutiner och riktlinjer fér hur man organiserar
ett eventuellt avslutande av ett studieprogram pa forskarniva behdéver utvecklas, liksom upp-
foljningen av handledarnas pedagogiska kompetens.

3.2 Studenternas roll i larandeprocessen

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs
pa ett sdtt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i Idrandeprocesserna, vilket
ocksad aterspeglas i examinationen.

Styrdokument inom omradet

Rektor har faststallt ramarna for upplagg av kurs- och utbildningsplaner pa grundniva och
avancerad niva.*® Det &r delegerat till nAmnden att besluta om kurs- och utbildningsplaner.
Namnden har i sin tur delegerat till fyra utskott att fatta dessa beslut, se avsnitt 1.2. Namn-
den har dven faststallt rutiner for inrattande av nya utbildningsprogram, for andring respek-
tive nedlaggning av utbildningsprogram samt for utvardering av pagaende utbildningspro-
gram. Se mer om detta ovan.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Vid SKH innebar utbildningsprogrammens upplagg att studenterna till storsta delen foljer en
fast studiegang. Den storsta andelen valbara kurser inom ett program ar knappt 20 procent.
De flesta program ar starkt profilerade och saknar valbara delar inom utbildningen. Student-
ernas profilering kan sagas ske redan nar de sdker utbildning.

Utbildningsprogrammen pa grundniva har en stor del schemalagd undervisning. Under pe-
rioder, sarskilt under senare delar av kandidatutbildningarna, arbetar studenterna i hogre
grad mer sjalvstandigt med stod av handledare. Vid utbildningarna pa avancerad niva har
studenterna i de flesta fall mindre schemalagd tid och mer tid for enskilt arbete.

Inom fristaende kurser och program genomférs undervisningen, som namnts ovan, mesta-
dels i sma grupper. Flera utbildningar har mellan fyra och tolv studenter, vilket skapar utrym-
me for alla studenter att gora sina roster horda och fa svar pa sina fragor. Vidare ar mojlig-
heten stor att gora anpassningar utifran enskilda studenters behov till sarskilt pedagogiskt
stdd pa grund av funktionsnedsattning. Exempel pa sadant stdd ar syntolkning av forestall-
ningar, extra handledningstid, teckensprakstolkning och digitala hjalpmedel for uppldsning
av text.

De konstnarliga projekt som genomfors inom utbildningarna viljs i dialog med studentgrup-
pen och de fragestallningar och omraden som studentgruppen uttrycker intresse for kan

8 Rubriker och principer f&r kurs- och utbildningsplaner vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr SKH 2018/556/1.2.4, 2018-06-27 (rev).
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manga ganger tas i beaktande. | manga fall vdljer och skapar studenterna gemensamt de
projekt som genomférs inom kursen.

Examinationsformerna ar som regel utformade sa att studenterna sjalva ar aktiva och visar
de kunskaper, fardigheter och formagor de inhamtat under kursen.

| manga fall genomférs examinationen baserat pa en konstnarlig process eller ett resultat
som studenterna gemensamt tagit fram. Genom att handledningen ar en integrerad del av
processen blir det mojligt for lararna att beddma varje students enskilda prestation. Vid
Institutionen for film och media anvands processdagbécker som underlag for examination
och de ar dven ett viktigt verktyg for studenternas larande.

Examinationerna inom utbildningen genomfors till stérsta delen genom

- redovisningar av konstnérliga projekt och uppgifter,

- genom att studenterna visar sina konstnarliga och tekniska fardigheter (exempelvis
inom dans, sang, framstallande av skisser och modeller eller bildredigering),

- muntliga seminarier, samt

- enskilda skriftliga uppgifter sassom hemtentamina, inlamnande av PM, uppsatser eller
skriftliga reflektioner.

| rapporten fran den studiemiljoundersokning som genomfordes varen 2018, framkom bland
annat att de studenter som svarat pa enkaten ansag att sena besked om schema och larome-
del ar ett problem. En dversyn av system och rutiner for schemaldggning har genomférts och
ett arbete med att implementera ett nytt schemalaggningssystem, Asimut, pagar. Det nya
systemet kommer att forenkla administrationen kring schemaldggning och lokalbokning.
Namnden har ocksa inlett ett arbete med att se 6ver mallar, stdddokument och rutiner kring
beslut om kursplaner, inklusive laromedelslistor (se vidare avsnitt 3.4).

Exempel: Inom kandidatutbildningarna pa institutionerna for film och media respektive
scenkonst genomfor studenterna fran olika inriktningar flera storre projekt
gemensamt. Valet av projekt gors av studenterna inom vissa faststallda ramar. Pa
kandidatutbildningarna inom film sker detta genom att studenterna fran olika
inriktningar tar fram forslag till projekt som pitchas, det vill sdga presenteras, for 6vriga
studenter som valjer vilket projekt de ar intresserade av att medverka i.

Nar det géller de sjalvstandiga arbetena pa grundniva genomfors de som individuella projekt
under handledning pa institutionerna for cirkus, dans och danspedagogik Detsamma galler
for sjalvstandiga arbeten pa vissa program inom Institutionen for film och media.

Inom 6vriga program vid Institutionen for film och media samt pa institutionerna foér opera,
scenkonst och skadespeleri genomférs de sjalvstandiga arbetena i de flesta fall inom ramen
for storre gemensamma konstnarliga produktioner. De nya utbildningsprogrammen pa
avancerad niva som startar pa institutionerna for opera och scenkonst hostterminen 2019
kommer att i hogre grad ha sjdlvstdandiga arbeten som genomfors individuellt.
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Doktorandernas roll i larandeprocessen

Handledning, bade individuellt och i grupp, utgor en central arbetsmetod inom konstnarlig
utbildning. Den konstnarliga forskarutbildningen karaktariseras av kritisk dialog och aktivt
samarbete. Undervisningen ar diskussionsdriven och samtalsbaserad. De manga gruppdis-
kussionerna har fokus pa aterkoppling bade mellan kursldrare och doktorander och mellan
doktoranderna. Doktoranderna gor regelbundna presentationer av sin egen forskningsakti-
vitet och tar aktivt del av varandras arbete. De forvantas ocksa engagera sig i varandras pro-
cesser genom hela studieperioden. Doktoranderna planerar stora delar av innehallet i sin ut-
bildning tillsammans med sina handledare. | detta ligger en maojlighet att paverka den egna
larprocessen och utvecklingen som doktorand.

De regelbundna handledarmotena, den arliga revideringen av den individuella studieplanen
och de regelbundna delseminarierna ger ocksa konkreta mojligheter att paverka den egna
utbildningen. Pa dessa moten diskuteras forskningsprojektets utveckling. Justeringar gors vid
behov och efter diskussion med de olika deltagarna i processen, som handledare, &mnesan-
svarig och externa opponenter. For att starka aterkopplingen till doktorand som har avslutat
ett av de obligatoriska delseminarierna har en ny rutin inforts. Rutinen innebar att man pa
foljande doktorandmoéte avsatter tid for gemensam diskussion i doktorandgruppen. Dis-
kussionen leds av amnesansvarig for forskarutbildningen och kursansvarig larare.

Denna atgard blir en forstarkning till den aterkoppling och diskussion som var en del av
sjalva delseminariet, liksom till det mote som doktoranden har efter delseminariet tillsam-
mans med sin huvudhandledare och den externa opponenten.

Den arliga revideringen och uppfdljningen av den individuella studieplanen &r ett viktigt till-
falle att stamma av och ge aterkoppling for bada doktoranden och hégskolan. Doktorand och
huvudhandledare moter forskarutbildningssamordnaren for ett samtal med utgangspunkt i
den individuella studieplanen. Fokus ar pa studieprogression och produktion av hégskolepo-
ang, genomfdrda och planerade kurser, tidsplanering och kommande delseminarier eller
slutseminarium, férberedelser infor disputation med mera. Utdver detta diskuteras dokto-
randens erfarenhet av larmiljon, resurstillgang och kvaliteten pa samarbetet med institutio-
nen.

Handledningssituationen ger doktoranden majlighet att forma och utveckla den egna
larandeprocessen. Handledare och doktorander ska regelbundet utvardera sitt samarbete
och diskutera upplagget for handledningen.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Dialogen med student- och doktorandgrupper, bade i dagliga aterkommande samtal och
genom organiserade avstamningar och utvarderingar, ar en styrka for att sakra studenternas
mojlighet till inflytande dver sin larandesituation.

Ett exempel pa detta ar de aterkommande traffar som genomfoérs mellan larare och stu-
denter utover undervisningssituationerna. Syftet med traffarna ar att samla in synpunkter
som galler utbildningen som helhet for att pa sa satt komplettera kursvarderingarna.
Program- och inriktningsansvarig larare kan pa detta satt samla in synpunkter som kan fa
aterverkningar pa kommande terminers studier. For studenterna ger dessa traffar en
mojlighet att lyfta fragor som ror helheten liksom fragor om den totala arbetsbelastningen
och relationen mellan de ingdende kurserna.

47



De sma studentgrupperna riskerar dock att pa ett olyckligt vis forstarka studenternas bero-
endestallning till sina larare. SKH stravar efter att motverka detta genom att studenterna har
fler Idrare an bara den som ansvarar fér kursen.

Nar det géller de sjalvstandiga arbetena, som ingar i examen och regleras i hogskoleférord-
ningen, genomfors de pa olika satt inom SKH. Ett utvecklingsomrade ar att ta fram gemen-
samma riktlinjer for dessa arbeten.

Rekrytering av larare till SKH sker i de flesta fall baserat pa konstnarliga och pedagogiska
meriter. Flera av de larare som rekryteras ar mycket framgangsrika inom ett konstnarligt falt
i eller utanfor Sverige. De kan ocksa rekryteras utifran meriter fran ett larosate utomlands.
Det innebar att dessa larare har begransad erfarenhet av att ha ansvarat for, planerat och
lett kurser pa en svensk hogskola. Lararnas kunskaper och fardigheter inom detta omrade
har av ndmnden identifierats som ett utvecklingsomrade. Pa institutionerna har man redan
kollegiala samtal for att introducera nya larare, se avsnitt 2.1, och for att utbyta kunskaper,
erfarenheter och goda exempel. Lararna far aven stod fran de administrativa funktionerna.
Dessa former av stod behover dock kompletteras genom den hogskolepedagogiska utbild-
ningen, se vidare avsnitt 2.2.

Namnden kommer dven att ta fram nya gemensamma mallar och stoddokument for kurs-
planer, se avsnitt 3.4, som ocksa kommer att vara ett viktigt stod for lararna.

Som namns i avsnitt 1.4 har ett utvecklingsarbete genomférts for att starka och utveckla
kursvarderingarnas funktion for uppféljning och kursutveckling. Detta arbete pagar och
namnden kommer att, utifran prefekternas aterrapporteringar av genomforda kursvarde-
ringar, att ta stallning till om sarskilda satsningar behover vidtas och om systemet som
sadant svarar mot hogskolans behov att sakra studenternas mojlighet att utvardera sina
kurser.

3.3 Samband mellan forskning och utbildning

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstdller ett ndra samband mellan forskning och utbild-
ning i verksamheten.

Styrdokument inom omradet

Av SKH:s nuvarande strategiska plan framgar att samarbetet mellan utbildning, forskning och
yrkesliv ska framjas, liksom ett dynamiskt samspel mellan utbildningarna och forskningen.*®
Aven av kvalitetspolicyn framgar att ett samspel mellan utbildning och forskning dr nédvin-
digt for att halla en hog kvalitet i kirnverksamheten.>°

Vid inrattande av nya utbildningsprogram vid SKH ska enligt instruktionen berdrd institution i
beslutsunderlaget dels hur utbildningen relaterar till forskningen vid och utanfér SKH och
hur den ar forskningsbaserad, dels hur utbildningen forbereder for forskarutbildning. Institu-
tionen ska ocksa ange om den kompetens som ar relevant, bland annat konstnarlig och
vetenskaplig kompetens, finns bland personalen.>!

4 Strategisk plan Stockholms konstnérliga hégskola 2016—2019.
50 Kvalitetspolicy fér Stockholms konstnérliga hégskola, dnr 2017/432/1.2.4, 2017-03-06.
51 Instruktion infér inrdttande av utbildningsprogram, SKH 2018/374/3.1.1, 2018-06-11 rev.
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Forskningsanknytning inom SKH:s utbildningar

En av forutsattningarna for att det ska finnas ett nara samband mellan forskning och utbild-
ning ar att det finns en forskningsanknytning i utbildningarna. En annan ar den forsknings-
miljé som finns inom SKH.

Konstnarlig forskning ar i dynamisk utveckling och SKH spelar en viktig roll i uppbyggnaden
av den, saval nationellt som internationellt. SKH har en mycket aktiv forskningsmiljo och de
flesta professorer och lektorer bedriver forskning. SKH har ocksa examenstillstand for konst-
narlig examen pa forskarniva sedan 2016.

Det har framforts av larare att det behover finnas en kontinuerlig diskussion kring forsk-
ningsanknytning i utbildningarna. Lararnas kompetens och forforstaelse i relation till
forskningsanknytning kan variera.

Namnden har identifierat omradet som ett utvecklingsomrade och beslutade varen 2019 att
uppdra till Utbildningsadministrativa avdelningen att, med stéd av Forskningscentrum och
undervisande personal, utarbeta forslag till beskrivning och definition av forskningsanknyt-
ning av utbildning pa grundniva och avancerad niva. Det arbetet har genomforts parallellt
med det utvecklingsarbete kring kursplaner som namns i avsnitt 3.4, och ska implementeras
under varen 2020.

Forskningsanknytningen av SKH:s utbildningar mojliggors bland annat genom att larare som
undervisar pa utbildningarna bedriver konstnarlig forskning och genom att SKH:s doktoran-
der har institutionstjanstgoring i form av undervisning. Forskningsanknytningen sker ocksa
genom att forskare undervisar inom sina omraden pa olika utbildningar. Att professorer och
lektorer har forskningsarbetstid inom ramen for sina anstallningar har bidragit till amnesfor-
djupning och till att utbildningarna har breddats och utvecklats. Lararnas forskning ar ett vik-
tigt underlag for utveckling av kursernas upplagg och innehall samt val av undervisningsme-
toder.

Utbildningarna paverkar ocksa utvecklingen av forskningsinriktningarna. Klusterbildningar
sker i allt hogre utstrackning mellan utbildning och forskning, da de studenter som i dag
antas till utbildningarna har ett allt storre intresse av interdisciplindritet och av att samar-
beta Over institutionsgranser. Detta leder aven till att ldrarna borjar samarbeta i hogre grad
mellan utbildningarna och forskningssamarbeten mellan dem vixer fram. Aven det profes-
sionella faltet uttrycker 6nskan om en mer interdisciplindr kompetens. Det har resulterat i
att SKH har utvecklat tva interdisciplindra masterprogram dar studenterna bland annat del-
tar i alla forskningsseminarier. Dar presenteras och diskuteras projekt fran de olika forsk-
ningsinriktningarna som kan ga i dialog med varandra utifran specifika teman. Som en féljd
av detta diskuteras och planeras nu forskningskluster i samarbete mellan forskningsinrikt-
ningarna.

Studenter pa alla utbildningsnivaer har maojlighet att vara en del av SKH:s forskningsmiljé och
det finns en progression i forskningsférberedelsen for studenter pa olika utbildningsnivaer.
Som namns i avsnitt 2.2 har SKH inrattat en forskningsvecka och genom att delta i den far
studenterna tillgang till ett brett spektrum av aktuella forskningsprojekt. De kan bade se
vilka forskningsfragor och metoder som ar aktuella och delta i uppbyggnaden av hogskolans
seminariekultur. Detsamma galler de veckovisa forskningsseminarier som genomfors och
som ocksa ndmns i avsnitt 2.2.
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| strategierna for att utveckla utbildning pa avancerad niva som namnden tog fram 2018,
beskrivs hur studenter pa avancerad niva ar en del av forskningsmiljon och ska delta pa
SKH:s interna forskningsseminarier som en del av den forskningsforberedande utbild-
ningen.>? Vidare har vicerektor for forskning pa uppdrag av namnden inrattat en inter-
disciplindr handledarpool fér utbildning pa avancerad niva. Den bestar av larare inom SKH
som har egen forskningserfarenhet.

Vid rekrytering av nya larare laggs stor vikt pa de sékandes forskningserfarenhet och forsk-
ningsaktivitet, deras nationella och internationella bidrag inom konstnarlig forskning och hur
detta integreras i undervisning och handledning. Eftersom konstnarlig forskning ar ett rela-
tivt ungt falt har inte alla larare och handledare sjalva doktorerat. Olika atgarder for att star-
ka forskningskompetensen bland SKH:s doktorandhandledare genomfors darfor. Ett exempel
ar en kurs i konstnarliga forskningsmetoder som ar specialdesignad for SKH:s ldrare och som
baseras pa att deltagarna far stod i att utveckla egna projektansokningar, vilken ocksa namns
i avsnitt 2.2. Ett annat exempel ar de veckovisa seminarier som namns ovan.

Exempel: Pa institutions- och programniva genomfors olika aktiviteter for att knyta
forskning och utbildning narmare varandra. Pa exempelvis Institutionen for opera
presenterar samtliga forskande larare sin forskning regelbundet foér kollegor och
studenter i gemensamma seminarier. All forskning som bedrivs pa institutionen
anknyter starkt till operasangarens praktik, till exempel teknik, vokal som fysisk
gestaltning, interpretation och normkritik. Kandidatprogrammet i danspedagogik,
amneslararprogrammet i dans och masterprogrammet i samtida dansdidaktik har alla
en progression i forskningsforberedande metoder och kunskapsutveckling. Under
utbildningarna far studenterna — med tilltagande svarighetsgrad — leta efter artiklar,
prova olika vetenskapliga insamlingsmetoder och konstnarliga metoder, formulera
fragestallningar samt undersoka och redogora for resultat.

Nar det galler forskarutbildningen tar doktoranderna del i en forskningsmiljo som kdanneteck-
nas av en fortlépande kollegial granskning, eller ”peer review”. Utover de mer formella
granskningssituationerna (som till exempel ett delseminarium eller en disputation) finns ock-
sa den dagliga interaktionen pa arbetsplatsen mellan doktorander och seniora forskare och
larare, vilket ingar i den standiga, kritiska dialogen.

Genom att delta aktivt inom denna miljo far doktoranderna mojlighet att ta del av de seniora
forskarnas pagaende forskningsprojekt och publikationer. De far ocksa mojlighet att delta i
nationella och internationella forskningsnatverk. Det ar en viktig kalla till information och
reflektion och erbjuder en maijlig plattform for doktoranderna.

Hogskolegemensamma uppfoljningar och utvarderingar

De programvarderingar som har genomforts sedan 2015 omfattar fragor om huruvida stu-
denterna instdmmer i att forskningen som bedrivs vid SKH ar relevant for studentens ut-
bildning och att forskningen ar tillgénglig for studenterna. Resultatet fran programvarde-
ringarna 2019 visar att det ar fler som inte instammer i dessa pastaenden an instammer i

52 Strategier for utveckling av utbildning pa avancerad niva, dnr SKH 2018/373/3.1.1, 2018-05-23.
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dem. Exakt vad det resultatet star for ar dock svart att veta da fragan ar allmant hallen och
inte kopplar till forskning direkt relevant fér utbildningen.

De utbildningsutvarderingar som namnden har fattat beslut om, och som inférs i en pilotom-
gang 2019/2020, omfattar bland annat ett frageomrade om utbildningens forskningsforank-
ring. Det innebar att representanter for det utbildningsprogram som utvarderas ska beskriva,
analysera och vardera hur undervisningen bygger pa beprovad erfarenhet och/eller forsk-
ning, hur den valda litteraturen och 6vriga laromedel relaterar till beprévad erfarenhet och/
eller forskning samt hur de pedagogiska och didaktiska val som gors ar forankrade i bepro-
vad erfarenhet och/eller forskning. Detta bed6ms darefter av en extern bedomargrupp.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

En styrka ar att SKH:s forskningsmiljo ar mycket aktiv och att flera SKH-Overgripande aktivi-
teter anordnas i syfte att informera om och diskutera den forskning som bedrivs liksom for
att sprida forskningens resultat. Det galler allt fran deltagande i seminarier till forsknings-
forberedande metoder i undervisningen.

En annan styrka ar att SKH bedriver utbildning pa alla tre nivaer, sa att progressionen av
forskningsforberedelse kan vara tydlig. Studenter pa ldagre utbildningsniva kan ocksa ha ett
utbyte av att delta i sammanhang dar dven studenter pa hogre utbildningsniva deltar.

Som namns pagar ett utvecklingsarbete for att ytterligare starka forskningsforankringen och
sambandet mellan forskning och utbildning. Det behover tydliggoras vad som avses med
forskningsanknytning och hur man som ldrare kan foérstarka den delen i sin undervisning.

3.4 Koppling mellan mal, larandeaktiviteter och examination

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs
med tydlig koppling mellan nationella och lokala mdl, ldrandeaktiviteter och examina-
tioner.

Styrning

Namnden bereder underlag for rektors beslut om inrdattande, andring och nedlaggning av
utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva. Namnden har beslutat om processer for
beredningen av dessa drenden (se ovan). Rektor har delegerat beslut om kurs- och utbild-
ningsplaner till ndmnden, som i sin tur har delegerat till utskott att besluta om kursplaner
och att gora vissa andringar i utbildningsplaner. Namnden har vidare beslutat om en modell
for utvardering av pagaende utbildningsprogram, se avsnitt 1.4.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Namnden ansvarar for processer for att sakra kvaliteten inom utbildning. | det ansvaret ingar
processerna for att sakra maluppfyllelse inom utbildningen. Namnden har fokuserat pa sak-
ring av maluppfyllelse inom ramen for programstudier.

Av SKH:s examensordning framgar att det finns maojlighet att ta ut en examen dven genom
fristaende kurser, men SKH:s utbildningsutbud gor att det inte ar maojligt att uppfylla kraven
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for examen.>3 Darfoér utgar nedanstdende avsnitt fran uppfyllande av ldrandemal genom
programstudier.

Framtagande av kursplan

De lokala utskott som pa namndens uppdrag faststaller kursplaner har ocksa faststallt mallar
for kursplaner. De utgar fran rektors beslut om vad en kursplan ska omfatta.> Inom SKH
finns aven instruktioner for att skriva kursplaner.

Arbetet med att ta fram kursplaner inom program initieras pa institutionen av den larare
som har det 6vergripande ansvaret for programmet, det vill sdga programansvarig eller mot-
svarande. Lararen, eller den lararen utser, tar fram forslag till kursplan. Nar det galler att ut-
forma fristaende kurser ger prefekten i uppdrag till en larare att ta fram forslag till kursplan.
Vid behov sker samordning med andra larare som ansvarar for kurser som ges inom ramen
for samma projekt eller dvning. Detta for att sdkra att kursplanerna utformas pa ett kompa-
tibelt satt. Forslaget bereds av en handlaggare och i ett beredningsmote infor slutligt beslut
av aktuellt utskott. Kursplaneringen for kurser inom program tar sin utgangspunkt i kursens
roll inom programmet som helhet.

FoOr nyinrattade program har material [amnats till namnden. Av materialet framgar till exem-
pel hur programmet ska byggas upp och var inom utbildningen ett specifikt larandemal ska
examineras. Detta material utgor ocksa ett stod for lararen som ansvarar for att ta fram eller
foresla revideringar av kursplan. Stodet ar viktigt, i synnerhet om det har skett byten av
larare mellan planeringsstadiet och genomférandet av kursen. Stodet blir sarskilt vardefullt
om det till exempel framkommit att det planerade uppléagget eller progressionen inom
utbildningen bor férandras. Genom dokumentationen blir det enklare for lararen att flytta
planerade larandemal fran en kurs till en annan och férsakra sig om att programmet som
helhet fortsatt svarar mot de nationella malen for examen.

Processen med beredning av kursplanefdrslag sker pa olika satt inom SKH. Vid vissa institu-
tioner ar kollegiemoten viktiga for att samordna kursernas utformning och innehall, da ut-
bildningarna ar baserade pa stor grad av samverkan mellan olika utbildningar. Detta géller
exempelvis for kandidatutbildningarna inom film respektive scenkonst.

Exempel: Inom institutionerna for cirkus, dans och danspedagogik finns en val
inarbetad rutin for att komplettera kursplanerna med studiehandledningar, som
innehaller information om hur kursen ska genomfdras vid ett specifikt kurstillfalle.
Dessa studiehandledningar omfattar bland annat instruktioner om vad respektive
undervisningstillfalle ska behandla samt dvriga forutsattningar som galler
examinationens genomférande.

Tidigare granskningar

De granskningar som UKA genomférde av utbildningar vid SKH 2014 visade att utbildning-
arna inom koreografi pa avancerad niva, cirkus pa grundniva, dans pa grundniva samt scen

53 Examensordning Stockholms konstnérliga hégskola, dnr SKH 2018/125/1.2.4, 2018-06-12 (rev.)
54 Rubriker och principer fér kurs- och utbildningsplaner vid Stockholms konstnarliga hégskola, dnr 2018/556/1.2.4, 2018-06-27 (rev.).

52



och media pa avancerad niva haller Hég kvalitet bland annat nar det géller uppfyllelse av
larandemal. Huvudomradet cirkus pa grundniva fick omdémet Mycket hég kvalitet.

Under samma period granskade UKA ocksa utbildningarna inom huvudomradet opera p3
grundniva och avancerad niva samt inom huvudomradet danspedagogik pa grundniva. Dessa
utbildningar klarade inte granskningen. En process for att utveckla utbildningarna genom-
fordes darfor under 2014/2015. Processen bestod av en omfattande genomgang av larande-
mal i kursplaner i forhallande till nationella mal for dessa utbildningar liksom av atgarder for
att utveckla utbildningarna. Baserat pa detta utvecklingsarbete genomférdes en uppfoljning
av UKA dir alla de aktuella utbildningarna konstaterades uppfylla kriterierna fér Hég
kvalitet.

Eftersom granskningen 2014 inte omfattade utbildningar pa grundniva inom huvudomradet
scen och media paborjade SKH 2018 en genomgang av samtliga kandidatutbildningar inom
detta huvudomrade. Genomgangen omfattade larandemal i kursplanerna i forhallande till
examensordningen i hégskoleférordningen®> och genomfoérdes med hjilp av malmatriser.
Detta arbete kommer att fortsatta nar kandidatutbildningarna inom aktuella huvudomraden
nu utvecklas.

Utifran det arbete som genomférdes for att utveckla kandidatprogrammet i danspedagogik
tillsatte prefekten for Institutionen for danspedagogik en arbetsgrupp som under 2017-2019
arbetat dels med en 6versyn av @mneslararprogrammet, dels med att ta fram underlag for
den utvirdering som genomfors under 2018/2019 av &mneslararprogrammet i dans. Atgar-
der for att forandra @mneslararprogrammet utifran lardomarna pagar.

En del i arbetet med att utarbeta de strategier for utveckling av utbildning pa avancerad niva
som namns i avsnitt 3.3, bestod i att institutionerna i arbetet med att ta fram nya utbild-
ningar tydligare skulle utga fran larandemalen och vilja format (fristdende kurs, magister-
eller masterprogram) med utgangspunkt i planerat innehall och angivna mal satta i relation
till examensmalen i examensordningen. | detta sammanhang understroks ocksa vikten av att
fortydliga behorighetskraven for att sakra att studenterna genom kursen eller programmet
kan uppna examensmalen.>® Namnden har gett den utbildningsadministrativa avdelningen i
uppdrag att folja upp implementeringen av strategin for utveckling av den avancerade nivan.
Uppdraget ska rapporteras till némnden i mars 2020.

Namnden har ocksa beslutat om hur utvarderingar av hogskolans program pa grundniva och
avancerad niva och forskarutbildningen ska genomforas, vilket beskrivs ndrmare i avsnitt 1.4.
Under lasaret 2019/2020 genomfors en pilotomgang av systemet som omfattar tva program
pa avancerad niva. En del av granskningen ar kopplingen mellan ldrandemal, larandeaktivi-
teter och examination.

Forskarutbildningen

Forutom det konstnarliga forskningsprojektet om 180 hogskolepoadng bestar forskarutbild-
ningen av en kurs- och seminariedel om 60 hogskolepodng. Kurs- och seminariedelen bestar
av tre delar: obligatoriska kurser, obligatoriska doktorandseminarier samt valbara kurser och
ovriga poangsatta moment. Syftet med studiemomentet om 60 hogskolepoang ar att sdkra
att doktoranden uppfyller larandemalen som beskrivs i den allmédnna studieplanen genom

%5 Hoégskoleférordningen (1993:100), bilaga 2.
%6 Strategier for utveckling av utbildning pa avancerad niva, dnr SKH 2018/373/3.1.1, 2018-05-23.
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att ta obligatoriska kurser inom grundlaggande @mnen som kunskapsutveckling, metod och
metodik, exposition och dokumentationsprocesser inom konstnarlig forskning, samt att
stotta specialisering och fordjupning i doktorandens forskningsprojekt genom valbara kurser
och 6vriga podngsatta moment. De studiemoment doktoranden har genomgatt och planerar
anges i den individuella studieplanen.

Alla obligatoriska och valbara kurser som ges inom forskarutbildningen ar baserade pa och
tar sin utgangspunkt i de nationella larandemalen, som ocksa utgor grunden i den allmanna
studieplanen. | mallen for den individuella studieplanen finns en matris med alla larandemal.
Doktoranden och handledaren ska under utbildningen fylla i vilka larandemal som har upp-
fyllts. Detta diskuteras varje ar i samband med revideringen av den individuella studieplan-
en. Om doktoranden saknar nagra larandemal, maste doktorand och handledare i samrad se
till att alla larandemal kan nas i god tid fore disputation.

Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Det finns en vaxande medvetenhet om vikten av att sakra maluppfyllelsen och en vilja att
genom solida kollegiala processer sakra kvaliteten i de program som leder till examen inom
SKH. SKH rekryterar manga larare med liten erfarenhet av att ha skrivit kursplaner. Att ut-
bilda nya larare i kursplanernas roll och funktion och hur de kan anvandas for att sakra kva-
liteten i utbildningen har identifierats som ett viktigt utvecklingsomrade av namnden.

Arbetssatten for att sdkerstalla att [darandemalen uppnas inom programmet som helhet vari-
erar inom SKH, och det finns dnnu inte en sammanhallen systematik i arbetet. Detta, liksom
utbyte av erfarenheter och kunskaper mellan larare vid olika institutioner, ar viktiga omra-
den som behover utvecklas. Ndmnden pabdrjade detta arbete genom att utveckla processen
for inrattande av program. Den processen kommer att utvarderas under 2019/2020.

Ytterligare ett utvecklingsomrade &r att i battre tid kommunicera de laromedel som kommer
att anvandas pa en kurs, bland annat sa att biblioteket har majlighet att inforskaffa litteratur
som saknas och att se till att studenter vid behov far kurslitteratur inlast.

Som namns i avsnitt 2.1 ar processen for att utarbeta kursplan en av de nyckelprocesser som
har identifierats och dar ett utvecklingsarbete pagar. Namnden har under varen 2019 dven
vidtagit atgarder for att ytterligare forstarka arbetet med att sdkra att larandemalen uppnas
inom program. Namnden har gett Utbildningsadministrativa avdelningen i uppdrag att med
stdd av en referensgrupp ta fram nya gemensamma mallar och stoddokument for kursplane-
arbetet. Planen ar att namnden ska fatta beslut om nya mallar i december 2019. Resultatet
av arbetsgruppens arbete kommer att innebéra att stodet for kursutveckling, framtagande
av kursplaner och ett systematiskt arbetssatt for att sakra maluppfyllelse forandras under
2020.
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4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

| det har kapitlet beskrivs SKH:s arbete med jamlikhet och jamstéalldhet i utbildningarna.

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstéller genom rutiner och processer ett systematiskt
arbete med att beakta jimstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genom-
férande.

SKH arbetar strategiskt med jamstalldhetsintegrering inom alla delar av verksamheten uti-
fran 2016 ars regleringsbrev om att ta fram en plan for jamstalldhetsintegrering for 2017—
2019.°7 Detta som ett led i att utveckla arbetet fér att genomféra Sveriges jamstalldhets-
politik. Med jamstalldhet avses att kvinnor och man (juridiskt kén) har lika rattigheter, skyl-
digheter och mdjligheter.

For att fa en bredare bild av de maktordningar som finns i samhallet och i organisationer har
SKH ett intersektionellt perspektiv, dar dven andra kategorier an kon ar av betydelse. Med
anledning av detta arbetar SKH i de flesta avseenden utifran begreppet jamlikhet, som avser
allas lika varde och rattigheter. Forutom kon innefattar jamlikhet dven ovriga diskrimine-
ringsgrunder i diskrimineringslagen.

4.1 Styrdokument inom omradet

Av ovan namnda jamstalldhetsintegreringsplan framgar att styrdokument och styrprocesser
ska sta i centrum for forandringar och utveckling for ett mer jamstallt SKH. Detta for att
astadkomma permanenta strukturella atgarder inom omradet. | riktlinjerna for systematiskt
kvalitetsarbete framgar att arbetet med jamstalldhet ar viktigt for att verksamheten ska kun-
na halla en hdg kvalitet och for att sikerstélla att hdgskolelag och hégskoleférordning féljs.>®
Jamstalldhetsaspekten ska genomsyra verksamheten. Det innebar att den konkret ska finnas
med och pa lampligt satt beaktas i exempelvis nyckelprocesserna vid hogskolan, sasom
antagning av studenter, rekrytering av personal och genomfoérande av kurs och utbildnings-
program, samt da beslut fattas.

| samband med UKA:s tillsyn av regeltillimpningen vid SKH 2018 framkom att SKH:s anstll-
ningsordning behovde uppdateras nar det galler jamstalldhetsaspekten. Under varen 2019
genomférdes en dversyn av bade SKH:s anstéllningsordning®® och arbetsordning®. Med ut-
gangspunkt i tillsynsrapporten uppdaterades styrdokumenten for att sdkerstalla att tillamp-
ningen av jamstalldhetsperspektivet tydligt framgar nar till exempel rekryteringsgrupper
infor anstallning av larare ska utses.

Under varen 2019 genomfordes ett mer omfattande arbete med att uppdatera den befint-
liga likabehandlingsplanen. Syftet var att tacka in alla omraden i Diskrimineringslagen som
kraver aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och maijlig-
heter. | den nya likabehandlingsplanen Lika villkor, lika virde inkluderas jamstalldhet mellan
de juridiska konen eftersom kon &r en av diskrimineringsgrunderna.

57 Redovisning av uppdrag om plan fér jamstélldhetsintegrering av Stockholm konstnérliga hégskolas verksamhet 2017-2019, dnr SKH
2016/760/1.4.6, 2017-05-17.

58 Riktlinjer fér systematiskt kvalitetsarbete vid Stockholms konstnérliga hégskola, dnr SKH 2019/296/1.2.4, 2019-03-13.

59 Anstillningsordning Stockholms konstnirliga hégskola, dnr SKH 2017/1053/1.2.4, 2019-09-18.

€ Arbetsordning Stockholms konstnirliga hégskola, dnr SKH 2017/986/1.2.4, 2019-09-18.
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| planen beskrivs atgarder som redan genomfors liksom utvecklingsinriktade insatser som
planeras for SKH, bade som utbildningsanordnare och som arbetsgivare. Planen bestar av
bade atgarder i form av enskilda aktiviteter och hur nya perspektiv ska integreras i befintliga
processer. o1

Arbetet med aktiva atgarder enligt kapitel 3 i Diskrimineringslagen bryts ned till lokala mal
bade i SKH:s dvergripande verksamhetsplan och i de organisatoriska enheternas verksam-
hetsplaner. Malen f6ljs upp under aret i verksamhetsdialoger (se avsnitt 1.1), i forvaltningens
ledningsgrupp och i arsredovisningen.

Av Instruktion infor inrattande av utbildningsprogram framgar tydligt att ett AMI-perspektiv
ska beaktas nar nya utbildningsprogram inrattas.®? AMI star for aktiv medveten inkludering
och har sedan 2016 anvants som ett samlingsbegrepp for omraden som inkludering, jamlik-
het, antidiskriminering, breddad rekrytering och breddat deltagande. Det innebar att alla
dessa aspekter ska tillgodoses nar ett utbildningsprogram ska starta.

4.2 Pagaende HBTQ-certifiering

Under 2019 har SKH inlett ett arbete med att HBTQ-certifiera larosatet. Arbetet sker i sam-
arbete med organisationen RFSL®3. HBTQ &r ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella,
transpersoner och personer med queera uttryck och identiteter. Att genomféra en HBTQ-
certifiering innebar ett strukturerat och malmedvetet satt att forbattra arbetsmiljé och be-
motande och ger personalen 6kad kunskap om HBTQ, normer samt konsekvenser av normer
for halsa och livsvillkor for HBTQ-personer. En utbildningsdag som vande sig till all personal
genomfordes i inledningen av arbetet med att HBTQ-certifiera SKH. En utbildningsdag har
ocksa genomforts for studenterna. Darefter har SKH:s ledning, studentrepresentanter och
vissa andra nyckelpersoner genomgatt en HBTQ-utbildning under varterminen och boérjan av
hostterminen 2019.

En arbetsgrupp inom SKH, med stod av foretradare for RFSL, har utsetts for att arbeta med
en integrering av ett HBTQ-perspektiv i SKH:s olika styrdokument och processer. Arbetsgrup-
pen ska dven satta upp langsiktiga och kortsiktiga mal. | arbetet med denna Gversyn ingar
jamstalldhetsperspektivet som en integrerad del.

4.3 Arbetet med jamlikhet och jamstdlldhet inom utbildningarna

Ett av fokusomradena i SKH:s jamstalldhetintegreringsplan ar de kdnsbundna studievalen.
Statistik visar att de s6kande till SKH:s utbildningsprogram i stor utstrackning gor kénsbund-
na val. Orsakerna till dessa val &r komplexa och skiljer sig dessutom beroende pa vilket av
utbildningsprogrammen som avses. For att komma till ratta med det kravs bade langsiktiga
atgarder och riktade aktiviteter, och att SKH kan ge en kdnsneutral bild av utbildningarna. Ett
exempel pa hur SKH arbetar for att pa lang sikt bryta de konsbundna studievalen och bredda
rekryteringen ar den samverkan som sker med grundskolor, gymnasieskolor och kultur-
skolan. Nagra av dessa samverkansprojekt sker med olika skolor i Stockholmsomradet, sa-
som kulturskolan i Jarvaomradet, Lilieholmens gymnasium och Fryshuset.

61 Lika villkor, lika virde, dnr SKH 2019/571, 2019-06-26.
82 |nstruktion infér inrdttande av utbildningsprogram, SKH 2018/374/3.1.1, 2018-06-11 (rev.).
&3 Riksférbundet fér homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och queeras rittigheter.

56



Ett annat exempel pa langsiktigt arbete inom utbildningsomradet ar ett antal kurser med
normkritiskt perspektiv i forhallande till rollen som larare som ingar i amneslararprogram-
met. Kurserna férvantas skapa en medvetenhet hos lararen kring vilka normer som styr och
hur kénsnormer kan brytas i undervisningssammanhang. Vidare arbetar de flesta av SKH:s
doktorander med nagon form av normkritik.

For narvarande pagar ocksa ett arbete som syftar till att utveckla aktiva atgarder nar det gal-
ler diskriminering pa grund av hudfarg och etnicitet. Ett exempel pa atgarder ar en semina-
rieserie med antirasistiskt tema under tre ar som genomfors for alla larare och studenter vid
institutionerna for cirkus, dans och danspedagogik. Syftet ar att h6ja kompetensen, skapa en
gemensam kunskapsplattform for studenter och larare samt att arbeta mer aktivt med att
forebygga rasism inom SKH och i det dagliga arbetet.

Den hogskolepedagogiska utbildningen for larare och doktorander som startade under host-
terminen 2018 syftar bland annat till att ge 6kad kinnedom om jamlikhetsperspektiv i un-
dervisningen och i val av material, text och litteratur. Ett av ldarandemalen i den hdgskole-
pedagogiska utbildningen ar att studenten efter avslutad kurs ska visa storre kinnedom om
att arbeta med ett jamlikhetsperspektiv, inkl. AMI, i undervisningen och i valet av material,
text eller litteratur.®* Manga av SKH:s utbildningar innehaller redan larandemal som rér jam-
likhet och jamstalldhet, men i och med att samtliga larare och doktorander erbjuds att
genomga den hogskolepedagogiska utbildningen 6kar mojligheterna att ytterligare utveckla
och férdjupa undervisningen vid SKH utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Infor varje antagning till SKH:s utbildningsprogram genomgar antagningsgrupperna, det vill
saga de grupper av larare, externa ledamoter och studenter som ar utsedda att bereda be-
slut om urval och antagning till hégskolans utbildningar, en utbildning i diskrimineringsgrun-
der och normkritik, inklusive ett jamstalldhetsperspektiv.

Nar det galler forskningen och forskarutbildningen vid SKH finns en stravan om jamn kons-
fordelning inom alla processer. Det har resulterat i att SKH har en jamn kénsférdelning i
bland annat rekryterings- och bedémningsgrupper vid doktorandrekryteringar samt i forskar-
utbildningsutskottet. Vidare efterstravas jamn kdnsfordelning nar det galler laromedelsfor-
fattare, gastforeldasare och undervisande personal samt vid val av doktorandernas handle-
dare, seminarieopponenter och i samband med disputationer. SKH har 23 inskrivna dokto-
rander, varav 18 ar kvinnor, fyra man, och en som inte vill definiera sig utifran juridiskt kon.
Denna fordelning innebér att SKH fortsatt ar aktiv i fragan hur vi kan 6ka chanserna att rekry-
tera fler man och icke-bindra personer.

4.4 Hogskolegemensamma uppfoljningar och utvarderingar

Att jamstalldhet och jamlikhet beaktas i utbildningarna och i resten av verksamheten foljs
upp och utvdrderas i samband med att underlag tas fram till arsredovisningen, vid verksam-
hetsdialogerna, i arbetsmiljokommittén och i forvaltningens ledningsgrupp. Det ingdr dven
fragor kring detta i studiemiljoundersokningen och i utbildningsutvarderingarna.

Vid verksamhetsdialogerna, i arbetsmiljokommittén och forvaltningens ledningsgrupp foljs
delar av planen for aktiva atgarder for lika rattigheter, mojligheter och mot diskriminering

8 Kursplan: Lararrollen i konstnarlig utbildning, 7.5 hégskolepoing.
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upp.®® | planen, som faststalls arligen, anges bade kontinuerliga och utvecklingsinriktade
aktiviteter, som syftar till att starka SKH:s arbete med lika villkor.

| studiemiljoundersdkningen 2018 ingick fragor om utsatthet. Fragorna ror om man under
sina studier blivit utsatt for oonskat beteende i form av mobbning, sexuella trakasserier och
diskriminering. Det finns ocksa med en fraga om man vet var man ska vanda sig i fall man ut-
satts for ndgot av dessa beteenden. Ett resultat fran undersékningen ar den rutin som har
inforts for att sdkerstalla att alla nya studenter far den broschyr om sexuella trakasserier och
annan krinkande behandling® som ndmns i avsnitt 2.4. Fragor om lika villkor kommer att
finns med aven i den studiemiljoundersdkning som planeras till varen 2020. Som namns i av-
snitt 1.4 pagar ett utvecklingsarbete med att tydliggora processer och rutiner for att omhan-
derta resultaten fran undersokningen.

| utbildningsutvarderingarna, som namns i avsnitt 1.4, stalls fragor om jamstalldhet. Insti-
tutionerna ska i sjalvvarderingen fér det program som utvarderas bland annat beskriva,
analysera och vardera hur jamstalldhet mellan kvinnor och man beaktas i utbildningens
innehall och vid valet av [aromedel pa utbildningen.

4.5 Analys av styrkor och utvecklingsomraden

Det finns en generell medvetenhet i organisationen om jamstalldhetsfragorna och aktiva
diskussioner fors i kollegiet om dessa fragor. Diskussionerna kan handla om hur utbildning-
arna ska utformas, hur man skapar jamn representation i lararkollegiet och bland gastlarare,
om hur man valjer laromedel och hur jamstalldhetsperspektivet beaktas inom kurser och
ovningar. Det finns dock ett behov av att utveckla en tydlig systematik och dokumentation
kring fragorna, till exempel i framtagande av kursplaner, vilket kan ses som ett utvecklings-
omrade.

Ett utvecklingsomrade ar att tydligare integrera arbetet med aktiva atgarder i verksamhets-
planering och verksamhetsuppféljning.

Nar det galler det samlingsbegrepp som har anvants for fragor som rér jamlikhetsarbetet,
aktiv medveten inkludering, har det framkommit att avsikten med detta begrepp inte har
varit helt tydlig. | planen for aktiva atgarder - Lika villkor, lika virde - som galler fran och med
2020 finns en vision som tydligare beskriver SKH:s jamlikhetsarbete.

Ett mal ar att fler i lararkdren ska ha olika bakgrund och erfarenheter for att pa sa vis fa in
fler perspektiv som kan bidra till utvecklingen av utbildningarna. Detta kan pa sikt ocksa leda
till en breddad rekrytering. | den tidigare ndamnda planen for aktiva atgarder framgar att en
genomlysning av rekryteringsprocessen utifran ett normkritiskt och HBTQ-perspektiv ska
genomforas.

8 Lika villkor, lika varde, dnr SKH 2019/571, 2019-06-26.
€ Diskriminering och krankningar mot studenter, augusti 2018.
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5. Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

| det har kapitlet beskrivs studenternas mojligheter att utova inflytande 6ver utbildningarna
genom student- och doktorandrepresentation och genom olika uppfoéljningar och utvarde-
ring.

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt
arbete med att verka for studenters och doktoranders méjligheter och férutsdttningar att
utéva inflytande éver utbildningen och sin studiesituation.

5.1 Studentinflytande genom uppfoéljning och utvardering samt
representation

Studentinflytandet ar en viktig grund for den kontinuerliga utvecklingen av kvaliteten i SKH:s
utbildningar. Studentinflytande sker framst genom att studenternas synpunkter efterfragas i
uppfoljningar och utvarderingar och genom formella och informella méten mellan studenter
och larare. Studentrepresentanterna har aven majlighet att delta i beredande och beslutan-
de organ pa olika nivdaer inom SKH. | de organ dar studenterna ar representerade laggs stor
vikt vid deras synpunkter och asikter. For att fortydliga och konkretisera hur det systemati-
ska studentinflytandet ska bedrivas finns gemensamma riktlinjer fér studentinflytande. Rikt-
linjerna togs fram under 2018 i samarbete med studentkarerna.®’

Studenterna vid SKH &r organiserade i tre studentkarer som fatt sin karstatus efter beslut i
styrelsen. Att SKH har tre studentkarer har sin forklaring i att de tre tidigare hogskolorna fore
samgaendet 2014 hade varsin kar och att studenterna valt att behalla sina organisationer,
bland annat eftersom SKH fortfarande har verksamhet pa olika adresser. De tre student-
karerna samordnar delar av sitt arbete genom SKH:s forenade studentkarer. Doktoranderna
vid SKH samordnar sig genom Doktorandradet, ett sammansatt organ for paverkan i forskar-
utbildningsfragor. Radet har dock inte status som studentkar.

Studentrepresentanter ingar i gemensamma organ som styrelse, ledningsgrupp och namn-
den, samt i lokala ledningsorgan och tillfalliga arbetsgrupper. | dessa grupper bereds och
beslutas ocksa fragor som ar kopplade kvalitetssystemet, till exempel styr- och stdddoku-
ment och strukturerade insamlingsaktiviteter.

Exempel: Tva konkreta exempel dar studenterna ar eller har varit delaktiga i utveck-
lingsarbeten som ar kopplade till kvalitetssystemet, ar utvecklingen av de utbildnings-
utvarderingar som nu har inforts och den pagaende planeringen av genomférandet av
nasta omgang av studiemiljdundersokningen, se avsnitt 1.4. Nar det géller utbildnings-
utvarderingarna ingick en studentrepresentant i den arbetsgrupp som utvecklade mo-
dellen och innehallet i utvarderingarna. Nar det galler planeringen av studiemiljo-
undersokningen, ar studentrepresentanter delaktiga i arbetet med att se over frage-
batteriet i den kommande undersokningen och att lagga upp strategier for att 6ka
svarsfrekvensen jamfort med forra gangen undersékningen genomférdes.

67 Riktlinjer fér studentinflytande vid Stockholms konstnirliga hégskola (SKH), dnr 2019/575, 2019-06-26.
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Rektor och hogskoledirektoren traffar representanter for de tre studentkarerna en gang per
termin. Da lyfts och diskuteras olika aktuella fragor som till exempel studenternas deltagan-
de i olika grupper, kvalitetsarbetet samt de punkter studenterna vill ta upp. Aven prefekt-
erna traffar studentrepresentanter regelbundet. Ett exempel ar prefekterna vid institution-
erna for film och media, skadespeleri och scenkonst, som en gang i manaden har ett gemen-
samt mote med studentkadren, som organiserar studenterna vid dessa institutioner. Syftet ar
att diskutera dvergripande aktuella fradgor. Studenterna valkomnas att ta upp punkter som
de sarskilt dnskar diskutera och som rér utbildning eller studiemiljo.

SKH har mycket motiverade och engagerade studenter som lagger ner en stor del av sin tid i
studierna, bade schemalagda och sjalvstandiga studier som genomfors enskilt eller tillsam-
mans med andra. Det kan darfor vara svart for dem att avsatta tid for att delta i hogskole-
gemensamma moten och arbeten.

En ny rutin har inférts under 2018, som innebar att SKH tillhandahaller en forteckning éver
de beslutande och beredande organ, inklusive tillfalliga arbetsgrupper, som ar aktuella for
lasaret. Rutinen har skapats for att stodja studentkarerna i arbetet med att utse studentre-
presentanter till olika beslutande och beredande organ och arbetsgrupper sa att det kan
goras med sa goda forutsattningar som mojligt. Med utgangspunkt i forteckningen gors ar-
ligen en 6verenskommelse med studentkarerna om vilka organ de vill vara representerade i.
For att ytterligare stodja saval kararbetet som individuella studenter i studiemiljoarenden
(inklusive trakasseri- och mobbningsdrenden) har SKH, som ndmns ovan, anstallt ett student-
ombud pa tva ar tillsammans med Kungl. Konsthogskolan.

Det finns flera exempel pa hur det systematiska kvalitetsarbetet vid larosatet skapar mojlig-
heter for studenterna att framfora sina synpunkter pa utbildningarna och darmed utéva in-
flytande 6ver dem. Detta sker till exempel via kursvarderingar och programvéarderingar, men
ocksa genom utvarderingar som institutionerna sjalva genomfor. Studenterna kan ocksa
framfora sina synpunkter direkt till sina larare, programansvariga och prefekter.

Exempel: Studenterna vid institutionerna for dans, danspedagogik och cirkus anordnar
arligen en studentdriven utvarderingsdag, Evaluation day. Utvarderingsdagen genom-
fors pa initiativ av studenterna, men larosatet uppmuntrar studenterna att delta och
avsatter tid i schemat for detta under utbildningstiden. Studenterna diskuterar under
denna utbildningsdag utbildningarnas innehall och de delar som ar mer relaterade till
studiemiljon. Resultatet presenteras for prefekterna och beaktas i verksamhetsplane-
ringen for kommande ar.

5.2 Forskarutbildningen

Doktoranderna har mojlighet att utova inflytande 6ver sin utbildning exempelvis genom att
en doktorand sitter med i forskarutbildningsutskottet samt att en doktorand finns med i
arbetsgrupp for revidering av styr- och stoéddokument for forskarutbildningen. Vidare deltar
doktoranderna aktivt inom kollegiet pa den egna institutionen och avdelningen och kan dari-
genom paverka olika processer som kan ha betydelse for deras vardag. Ytterligare en paver-
kansmaijlighet ar genom kursvarderingar och andra utvarderingar. Alla kurser avslutas med
kursvirderingar. Amnesansvarig foljer upp utfallet i kursrapporterna och integrerar student-
ernas synpunkter i kursutvecklingsarbetet.
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5.3 Hogskolegemensamma uppfdljningar och utvarderingar

Att studenterna och doktoranderna har mojligheter och forutsattningar att utéva inflytande
over utbildningen och sin studiesituation foljs upp och utvarderas 6vergripande i samband
med att underlag tas fram till arsredovisningen, vid terminsvisa moéten mellan studentkar-
erna och rektor, i samband med prefekternas rapportering om kursvarderingar till ndmnden
och i utbildningsutvarderingarna.

| utbildningsutvarderingarna, som namns i avsnitt 1.4, stalls fragor om student- och dokto-
randinflytande. Institutionerna ska i sjalvvarderingen 6ver det program som utvarderas
beskriva, analysera och vardera student- och doktorandinflytandet i beredningen av och
beslut i arenden som ror studenternas och doktorandernas utbildning och studiemiljé samt
hur studenterna och doktoranderna har majlighet att utdva sitt inflytande 6ver utbildningen
och studiemiljon genom uppfoéljningar och utvarderingar.

5.4 Analys av styrkor och utvecklingsomraden

SKH uppmuntrar studentrepresentation och inflytande men hur SKH kan goéra det lattare for
studenterna att utova inflytande ar ett utvecklingsomrade. Ytterligare ett identifierat utveck-
lingsomrade ar att fa studenterna att besvara olika typer av enkater. Det pagar ett kontinu-
erligt arbete med att 6ka svarsfrekvensen bland annat genom att kursvarderingar schema-
laggs. | samband med planeringen av den studiemiljoundersékning som ska genomfdras
varen 2020, diskuteras tillsammans med studentrepresentanter aktiviteter for att sprida
kdnnedom om undersdkningen och fa studenterna att delta i den.

Den delvis informella kontakten mellan studenter och larare gor att det ibland kan saknas
formella och systematiska strukturer for studentinflytande, vilket gor det svarare att folja
upp vad som framkommit och hur det atgardats. Eftersom en stor del av SKH:s utbildningar
ar obligatorisk kan det vara svart for studenter att delta i organ och arbetsgrupper.
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6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

| detta kapitel redogors for hur SKH samverkar med arbetslivet och de professionella falt
som SKH utbildar for, samt hur SKH sdkerstaller att utbildningarna dr anvandbara och ut-
vecklar studenternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Bedémningsgrund: Léirosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna
utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att méta féréndringar i arbetslivet.

6.1 Styrdokument inom omradet

Av SKH:s strategiska plan framgar att SKH, nar det géller samverkan, ska “utveckla motes-
platser och fora dialog med de professionella falten och det omgivande samhallet”. Vidare
framgar att ett mal med SKH:s utbildningar ar att “framja samarbetet mellan utbildning,
forskning och yrkesliv’ och ett annat att “forbereda studenterna for ett konstnarskap i en
foranderlig omvarld”.®®

Enligt riktlinjerna for inrattande av program (se avsnitt 3.1) ska institutionerna i det besluts-
underlag som tas fram ange hur utbildningen har kommit till (exempelvis genom 6nskemal
fran externa parter och analys av omvarldsférandringar) och vilka av omvarldens behov av
samhalls- och kunskapsutveckling som utbildningen svarar mot (bland annat arbetsmark-
nadens behov). Institutionerna ska ocksa ange hur utbildningens samhallsrelevans fors in i
utbildningen och hur studenterna férbereds for sina yrken. Genom granskning i namnden
sakerstalls att institutionerna tar detta perspektiv i beaktande i samband med att de ut-
vecklar en ny utbildning. Rektor fattar darefter, pa forslag av namnden, beslut om inrattande
av nya program.®®

6.2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det arbetsliv som SKH:s utbildningar utbildar for varierar beroende pa vilket falt det handlar
om. Vissa yrkesgrupper ar sina egna entreprendrer eller frilansar, men kan ocksa vara an-
stdllda. For andra yrkesgrupper ar anstallning det primara. For SKH:s doktorander ar det
mest vanligt att arbeta inom det professionella konstfaltet eller inom konstnarlig utbildning
och konstnarlig forskning efter disputation. Manga av utbildningarna leder till en internatio-
nell arbetsmarknad.

Vicerektor for samverkan vid SKH har en samordnande roll nar det géller samverkan med det
omgivande samhallet. Det konkreta arbetet med att utforma utbildningarna sa att student-
erna forbereds for att mota framtida forandringar i arbetslivet, genomfors pa institutions-
niva och programniva.

Genom de ldrare som delar sin arbetstid mellan att undervisa pa SKH och att arbeta i sin pro-
fession sker en standigt pagaende kunskapsoverforing mellan arbetsliv och hégskola.

Institutionerna har pa olika satt formaliserade externa kontakter. De sker genom dialog med
branscherna och de fackliga organisationerna och genom olika natverk.

88 Strategisk plan Stockholms konstnirliga hdgskola 2016—-2019.
8 Instruktion infér inrdttande av utbildningsprogram, SKH 2018/374/3.1.1, 2018-06-11 (rev.).
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Enligt examensordningen ska studenterna efter genomgangen utbildning som leder till
konstnarlig kandidatexamen, konstnarlig magisterexamen och konstnarlig masterexamen
”visa sadan fardighet och kunskap som fordras for att sjalvstandigt verka i arbetslivet”.”® Ett
exempel pa larandemal som motsvarar detta ar fran kursen Teaterregi 2 inom kandidatpro-
grammet i scenkonst, inriktning teaterregi: “visa fordjupad kunskap av att omsatta en del av
ett analys- och tolkningsarbete i praktiskt gestaltningsarbete med skadespelare”. Ett annat
exempel ar fran kursen Operagestaltning Kandidat — plats, hdandelse, moéte inom kandidat-
programmet i opera: “kunna sjunga under olika rumsliga, musikaliska och sceniska férutsatt-
ningar samt visa insikt i hur detta paverkar bade gestaltningen och métet med publiken”.

Det ar vanligt att studenter moter den framtida arbetsmarknaden och den framtida publiken
samtidigt som publiken far en insyn i SKH:s olika verksamheter under utbildningen. Det blir
ett satt att bade sprida och bygga upp kunskap. De konstnarliga utbildningar som inte ar
scenbaserade, till exempel utbildningen i dokumentérfilm, later studenterna mota sin publik
pa motsvarande satt genom bland annat visningar pa Sveriges Television (SVT) och olika
medieplattformar. | kurser far studenterna ocksa mota representanter fran yrkeslivet. Stu-
denter har aven mojlighet att delta i olika festivaler inom sina omraden, som till exempel
scenkonstbiennalen. Det ar arenor dar intressenter inom de professionella falten traffas.

Exempel: Studenterna pa kandidatprogrammet i opera traffar under sista aret en
artistagent under en av kurserna. Institutionen for opera ger ocksa konstnarliga
seminarier dar personer fran operafaltet medverkar for att ge olika perspektiv pa
yrkets utmaningar. De studenter som gar utbildningar vid Institutionen for scenkonst
har praktik under sin utbildning och forbereds pa sa satt for det kommande yrkeslivet.
Det galler daven studenterna pa masterprogrammet i cirkus och kandidatprogrammet i
dans. Institutionen for scenkonst jobbar dven med ett trearigt hallbarhetsprojekt som
ska forbereda studenterna pa att mota framtida utmaningar och forandringar.

Exempel: Institutionen for skadespeleri ger kurser i presentation och att skriva CV samt
ordnar moten med teateragenter for att forbereda studenterna for arbete i
kultursektorn. De studenter som gar amneslararutbildningen med inriktning dans har
genom VFU-kurserna mojlighet att fordjupa sina kunskaper genom att 6va sig i
yrkesrollen samt reflektera 6ver hur kunskaperna fran de hogskoleforlagda kurserna
kan omsattas i praktik i gymnasieskolan. De forbereder studenterna for ett aktivt
yrkesliv och utvecklar deras formaga att hantera lararyrkets utmaningar och skiftande
arbetsuppgifter.

0 Hoégskoleférordningen (1993:100) bilaga 2.
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Exempel: Vid Institutionen for danspedagogik genomférdes under 2015-2018 ett
Erasmus Strategiskt partnerskap med tva andra konstnarliga hogskolor. Fokus for
avtalet var den forandrade rollen och arbetsplatsen for danspedagoger. Projektet
behandlade fragestallningar som: Vilka utmaningar, krav och forvantningar moéter
danspedagoger i ett snabbt féranderligt samhalle? Vilka kompetenser, férmagor och
strategier behover en danspedagog for att hantera ett flexibelt och foranderligt
samhalle? Resultatet fran arbetet har lett till dels en gemensam internationell didaktisk
kurs som nagra studenter fran varje larosate kan valja under ar 3, dels att
fragestallningar och perspektiv om den férandrade rollen som danspedagog och vilka
kompetenser man behover, inkluderas tydligare i framfor allt dansdidaktikkurser.

6.3 Forskarutbildningen

Forskarutbildningens innehall och upplagg grundar sig i en évergripande tanke om att vara
interdisciplinar och i kontakt med miljéer utanfér SKH. Vissa kurser och seminarier genom-
fors i samverkan med yrkesverksamma konstnarer och forskare. Opponenter, examinatorer
och externa granskare hamtas fran universitet nationellt och internationellt samt relevanta
professionella falt. SKH lagger stor vikt vid att vidga och komplettera doktorandernas for-
skarutbildningsmilj6é genom de lokala, nationella och internationella natverk som doktorand-
erna och handledarna ar en betydelsefull del av.

SKH anordnar ocksa vartannat ar (fran och med 2018) den internationella konferensen
Alliances and Commonalities, dar forskare och konstnarer inom performativa och mediala
praktiker presenterar sin forskning och formulerar fragor kring kreativa samarbetsformer.
SKH driver ocksa, som namns i avsnitt 2.2, den internationella tidskriften VIS fér publicering
av konstnarlig forskning. Har utvecklas nya format fér publicering av forskningsresultat samt
nya metoder for peer-review av konst. Bland annat ger VIS doktoranderna mdjligheter till
publicering samt chansen att ta del av pagaende forskning som ar forankrad i konstnarliga
praktiker.

Nar det galler doktoranderna uppratthaller de kontakten med sitt konstnarliga falt genom
att arbeta med sitt konstnarliga forskningsprojekt under hela forskarutbildningen. Dokto-
randerna presenterar ofta sina projekt pa olika kulturinstitutioner, som till exempel
Dramaten och Folkets bio. De har ocksa samarbeten av olika slag, bade nationellt och inter-
nationellt.

Omvarldsbevakning och omvarldsanalys utgor underlag for utformningen och inriktningen av
hela utbildningsutbudet. Omvarldsbevakning och omvarldsanalys sker genom ett kontinuer-
ligt samarbete och en kontinuerlig diskussion inom Forskningscentrum och i SKH:s profes-
sorskollegium, under ledning av vicerektor for forskning. Eftersom det ar profilprofessorerna
som ansvarar for forskarutbildningen ar deras forskningsarbete, deras deltagande i och kon-
takt med forskningsomradet och utvecklingen inom detta falt ocksa en viktig del i omvarlds-
bevakningen och omvirldsanalysen. Aven konferensen Alliances and Commonalities bidrar
till omvarldsbevakningen och omvarldsanalysen.

SKH har ocksa en bred kontaktyta mot de konstnarliga falten inom performativa och mediala
praktiker och mojliggor for att doktoranderna ska kunna inga i olika konstnarliga samman-
hang som produktionssammanhang, festivaler och andra visningar. | dessa miljoer presente-
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ras och diskuteras doktorandernas forskningsarbeten och forskningsprojekt. Detta sakrar in-
te bara projektens relevans for och samverkan med konstfaltet, utan ocksa att konstfaltet far
ta del av forskningen medan den pagar.

SKH arbetar kontinuerligt med att starka samverkan med de professionella konstnarliga
miljoer som doktoranderna kan tankas verka i efter uppnadd doktorsexamen. Detta sker
bland annat genom gemensamma projekt med konstnarliga larosaten och andra verksam-
heter lokalt, nationellt och internationellt, till exempel Svenska filminstitutet och en rad
internationella dans-, scenkonst och filmfestivaler. Representanter fran dessa miljoer bjuds
ocksa in som gastlarare i samband med kurser och forskningsseminarier, samt som opponen-
ter, examinatorer och externa granskare i samband med delseminarier och disputationer.

6.4 Hogskolegemensamma uppféljningar och utvarderingar

En av de obligatoriska fragorna i kursvarderingarna, enligt de riktlinjer som galler fran och
med varterminen 2019, &r om studenten bedémer att det man har lart sig under kursen
kommer att vara vardefullt i framtiden. Prefekternas sammanstallningar fran den forsta om-
gangen kurser med denna fraga visar att studenterna i hog grad bedomer att det man lart sig
under kursen kommer att vara vardefullt i framtiden.

| de programvarderingar som genomfors varje vartermin finns ett par fragor som tangerar
omradet. En klar majoritet av studenterna ansag varen 2018 och varen 2019 att utbildningen
mojliggor for dem att bli en sjalvstandig konstnar/pedagog/forskare. De ansag ocksa att
utbildningen de gar ar relevant i relation till samhallet.

| de utbildningsutvarderingar med extern granskning som namns ovan ingar samverkan och
arbetsliv som ett av fraigeomradena. Representanter for utbildningarna beskriver i sin sjalv-
vardering utbildningens relevans i forhallande till tankt arbetsmarknad samt utbildningens
relation till aktuell bransch och det omgivande samhallet, vilket sedan ingar som underlag i
beddomargruppens granskning. En representant fran arbetslivet och det professionella faltet
ingar i bedomargruppen.

Under 2019 har en utvecklingsstrateg anstallts pa ett tvaarigt projekt for att bland annat
utveckla alumnverksamheten vid SKH. | projektet ingar att ta fram en hogskolegemensam
alumnundersékning som ska genomforas regelbundet.

Exempel: En alumnundersokning har under 2018/19 genomforts vid Institutionen for
dans, Touch back. Det ar en analys och kartlaggning som gors av masterprogrammet i
koreografi under perioden 2008-2018. En analysgrupp vid institutionen, inklusive en
representant fran en annan institution och en extern representant, gér en analys som
utgar fran framforallt intervjuer med alumner fran programmet. Dessa ar i dag ver-
ksamma over hela varlden. Intervjuerna ger inte bara information om programmet,
utan ocksa om hur de arbetar som koreografer och danskonstnarer idag. Arbetet
vantas fa inflytande pa utvecklingen av det aktuella programmet men forvantas dven
kunna bidra till utvecklingen av 6vriga program inom institutionen samt utbudet av
fristaende kurser.
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6.5 Analys av styrkor och utvecklingsomraden

En styrka ar att SKH:s utbildningar har en nara kontakt med arbetslivet och de yrken inom
kulturbranschen som SKH utbildar for. Det sker bland annat genom de géastldarare som un-
dervisar pa utbildningarna och genom de anstéllda larare som har tydliga kopplingar till sitt
professionella falt. Men dven studenterna och doktoranderna har maojlighet att under sin
utbildning delta i olika natverk och samarbeten dir de moter representanter for aktuella falt.
Av bidrag som har kommit fran studenter i samband med arbetet med den strategiska
planen, som namns i avsnitt 1.3, framkom dock att studenterna énskar mer kontakt med de
professionella falt de sa smaningom kommer att arbeta inom.

For forskarutbildningen ar fokus pa konstnarlig praktik och konstnarlig forskning som sakrar
samverkan med de existerande konstfalten utanfér akademin en styrka. Det ar daven den
internationella miljon som SKH ingar i. Det innebdr gemensamma insatser for att utveckla
den konstnarliga forskningens arbetsmetoder, motesplatser och diskursiva former.

Ett utvecklingsomrade &r att pa 6vergripande niva utveckla mer formaliserade kontakter
med arbetslivet. Aven systematisk omvirldsbevakning och omvérldsanalys behodver utveck-
las. Ytterligare ett utvecklingsomrade ar alumnverksamheten vid SKH. Som namns ovan har
en utvecklingsstrateg anstallts for att bland annat arbeta med fragor kopplade till detta. Det
arbetet kommer att paborjas under 2020.

Inom forskarutbildningen ar ett utvecklingsomrade att anvanda sig av mer inkluderande
sprak i rekrytering av konstnarer nationellt och internationellt. Ett annat utvecklingsomrade
ar battre strukturella ramar for samverkan med konstfalten lokalt, nationellt och internatio-
nellt.
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