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Granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Stockholms konstnarliga hégskola

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Stockholms konstnarliga hogskola det
samlade omdomet godkéant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Vid beslut om godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall: Laroséten vars
kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkéant kvalitetssékringsarbete med
forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram. Dessa utgar ifrén
hogskolelag, hdgskoleférordning och Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG), 20152, Bristerna ar av sddan omfattning att
bedémargruppens uppfattning &r att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar. Stockholms
konstnarliga hogskola ska darfor senast 17 november 2022 inkomma med en redogorelse for de
atgarder som vidtagits. UKA tillsatter en bedémargrupp som féljer upp de atgarder som
vidtagits. Om ldrosatets kvalitetssékringsarbete fortfarande inte beddms vara godkant efter den
uppféljande granskningen kvarstar omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.
Nagon ytterligare uppfoljning av larosatets kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssikringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stélls i hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssékringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Stockholms konstnarliga hogskola har UKA efter ett
nomineringsforfarande utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller
doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare.

! Se aven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning (ESG),
2015.
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De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstalldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

I bedémargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omdéme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort beddmningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets bedémning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larositets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta drende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter féredragning av
utredaren Asa Johnson i narvaro av gruppchef Viveka Persson, verksamhetsstrategen Per
Westman och kommunikatéren Maria Svensk.

Anders Soderholm

Kopia till:

Beddmargruppen

Dramatiska karen vid Stockholms konstnarliga hogskola

Kéren DOCH vid Stockholms konstnarliga hogskola
Operahdgskolans studentkar vid Stockholms konstnarliga hogskola
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Bilaga 1: Samlat omddme

Larosate Samlat omddme

Stockholms konstnarliga hégskola Godkant
kvalitetssakringsarbete
med férbehall

Universitetskanslersambetet instammer i bedédmargruppens stallningstagande.

Beddmning:

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradet Styrning och organisation beddms inte vara tillfredstallande. Beddmargruppens
uppfattning &r att larosatet kan atgarda bristerna i det bedomningsomrade som inte ar tillfredsstallande inom
tva ar.

Stockholms konstnarliga hogskola (SKH) blev resultatet av den politiska ambitionen att sl& samman de
konstnarliga hogskolorna i Stockholm. Ambitionen hérsammades av Dans och Cirkushégskolan,
Operahogskolan och Stockholms dramatiska hogskola som darmed ocksa fick stimulansmedel for
konstnarlig forskning fran regeringen. Sedan samgaendet 2014 har SKH arbetat med att utveckla en stark
konstnarlig forskningsmiljo och stravat efter att halla samman de tidigare starka autonoma larosatena vid de
fyra olika geografiska lagena. Kvalitetssystemet som har byggts upp under en langre tid kan ses som ett
medel for att arbeta enligt denna stravan.

Det ar bedémargruppens uppfattning att SKH har goda ambitioner med sitt kvalitetsarbete och att det
innehaller flera valfungerande delar. Kvalitetssystemet ar dock inte fullt implementerat och det finns brister i
kopplingen till den strategiska styrningen. Centrala dokument for kvalitetsarbetet, som den strategiska
planen och kvalitetspolicyn, ar fortfarande inaktuella pad SKH:s webbplats. Bedomargruppen ser det som en
styrka att dessa dokument férankras ordentligt i organisationen, men menar att SKH behdver se dver sina
rutiner for uppdatering av centrala strategiska dokument.

Det ar bedomargruppens uppfattning att larosatet har en &ndamadlsenlig och tydligt definierad
ansvarsfordelning, och att organisationen stravar efter delaktighet och ansvar déar engagerade medarbetare
ser till bade delar och helhet. Det systematiska arbetet med att aterkoppla resultatet fran kvalitetsarbetet till
den strategiska styrningen brister delvis, och hur laroséatet kommunicerar dessa resultat till olika intressenter
ar ett utvecklingsomrade. Bedomargruppen rekommenderar larosétet att utveckla den i teorin goda ansatsen
i kvalitetssystemet for att fullt ut kunna fungera tillfredstéllande. Relationerna mellan den centrala ledningen
och institutionernas ledning behdéver utvecklas. Bedomargruppen menar att ansvarsfordelningen darfér bor
ses Gver och att ett narmare samarbete mellan nivaerna ar efterstravansvart.

BedO6margruppen anser att bedémningsomradet Forutsattningar ar tillfredsstallande. SKH har en strategi for
arbetet med kompetensforsoérjning, vilket bedémargruppen ser positivt pa, och
kompetensforsdrjningsplaneringen ar en del av kvalitetssystemets forbattringscykel. Eftersom strategin ar
helt ny har bedémargruppen inte kunnat félja hur val det fungerar i praktiken, men under intervjuerna vid
platshesdken stérktes bilden av att kompetensférsorjningen fungerar val. De hdgskolepedagogiska kurserna
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som larosétet har inrattat &r ocksé positiva. Larosatets arbete for att revidera de individuella studieplanerna i
forskarutbildningen &r enligt bedémargruppen véal avvagda. Aven arbetsmiljparbetet verkar fungera
tillfredstéllande med relevanta dokument pa plats.

Ett utvecklingsomrade &r intranétet som inte verkar fungera fullt ut, vilket &ven papekades vid intervjuerna.
Ett annat omrade som SKH bor fundera éver ar att anstélla en studievagledare som blir en neutral person for
studenterna att ta stdd av. SKH har val utrustade lokaler och infrastruktur men den spridda lokaliseringen &ar
en utmaning, och bedémargruppen stodjer ledningens dnskan om att samlas i ett gemensamt campus.

Bedomningsomradet  Utformning, genomforande och resultat bedéms vara tillfredsstallande.
Bedomargruppen anser att relevanta styrdokument finns pa plats och larosatet har en medvetenhet och
bedriver ett aktivt utvecklingsarbete pd omradet. Exempelvis vill bedémargruppen lyfta fram modellen med
extern medverkan i utbildningsutvarderingar och SKH:s arbete med kursvarderingar som en styrka. SKH har
en aktiv konstnarlig forskningsmiljo som tydligt kopplas mot institutionernas arbete och det finns bade
forskningsseminarier och forskningsvecka foér larare och studenter. Beddmargruppen menar att
sakerstéllandet av progressionen mellan avancerad nivd och forskarnivd for samtliga amnen dar SKH
bedriver utbildning &r ett utvecklingsomrade. Aven om forskarutbildningen vid SKH bedrivs pa konstnérlig
grund, rekommenderar beddmargruppen att larosatet aktivt undersdker hur de kan battre stddja de
pedagogiska miljoerna som vilar p& vetenskaplig grund.

Larosatet har en examensordning som klargor utbildningarnas tillampningsomrade, de krav som utbildningen
pa olika nivaer har och hur examina motsvarar nationella mal. Bade lararna och studenterna &ar val
engagerade i det. Beddmargruppen uppfattar att de olika styrdokument som finns for samtliga
utbildningsnivaer ger larosatet forutsattningar att utforma utbildningarna med tydlig koppling mellan
nationella och lokala méal. Bedomargruppen anser att larosatet uppfyller kontinuerliga uppféljningar och
periodiska granskningar pa ett ansvarsfullt satt. Bedomargruppen anser ocksa att det utvecklingsarbete
larosatet nu genomfor kommer att sdkerstalla att utbildningarna forbattras och utvecklas. Ett
utvecklingsomrade ar att battre sprida resultaten av genomfoérda uppfoljningar och utvarderingar samt vilka
atgarder som har genomforts eller planeras. Granskningsresultat och planerade atgarder publiceras i dag
inte offentlig utan pa laroséatets intranat, och darmed utesluts viktiga malgrupper fran kommunikationen.
Bedomargruppen anser att bedomningsomradet Jamstélldhet ar tillfredsstallande.

Beddmargruppen anser att laroséatets arbete med jamstalldhet &r integrerat i larosatets kvalitetssystem och
sker med stor kunskap och medvetenhet. Ett utvecklingsarbete och ett kunskapshéjande arbete pagar dar
de hogskolepedagogiska kurserna och likabehandlingsplanen ska ndmnas som positiva aktiviteter. Brister
som papekas av studenter och medarbetare tas omhand i den man det ar praktiskt och ekonomiskt majligt.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet Student- och doktorandperspektiv ar tillfredsstallande.
Larosatet ger studenter och doktorander mojlighet att utdva sitt inflytande 6ver utbildningen och sin
studiesituation genom att de far mojligheter till representation i olika beredande och beslutande organ, samt
tillfalliga konstellationer. SKH ser studentinflytande som en viktig del i kvalitetssékringsarbetet och
studenterna kan genom de olika studentkarerna ta upp olika frdgor som de anser viktiga. Daremot finns det
enligt bedémargruppen utmaningar i och med det stora antalet beredande och beslutande organ som
studenterna erbjuds tillfalle att delta i, eftersom det blir svart for studenterna och doktoranderna att paverka i
den utstrackning de skulle dnska. Att studenter och doktorander har en stor andel undervisning som kraver
narvaro pa laroséatet forsvarar mojlighet till representation i larosatets olika beredande och beslutande organ.
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Bedodmargruppen anser darfor att det ar ett utvecklingsomrade for SKH att underlatta for studentinflytande.
Larosatet behdver ytterligare sakerstalla att icke-svensksprakiga studenter och doktorander har méjlighet att
utdva inflytande 6éver sin utbildning och studiesituation.

Beddmargruppens uppfattning ar att bedomningsomradet Arbetsliv och samverkan ar tillfredsstallande. De
flesta studenter pa grundniva har under sin utbildning nagon form av praktik och det finns ett val utvecklat
arbete for att stérka studenterna infor ett arbetsliv i férandring. Det finns en omfattande samverkan med
externa kontakter i arbetslivet och en sérskild utvecklingsstrateg har anstéllts, som bland annat ska arbeta
for att forbattra alumnverksamheten. For studenter pa avancerad niva och framfor allt forskarniva behover
larosatet utveckla arbetet med att férbereda studenterna for ett arbetsliv i férandring.
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