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Bakgrundsbeskrivning

Stockholms konstnarliga hogskola utbildar pa grundniva och avancerad niva inom cirkus, dans och
danspedagogik. Larosatet har forskarutbildning inom performativa och mediala praktiker med 27
doktorander, varav 19 &r kvinnor. Antalet helarsstudenter var 444 laséret 2019/20 enligt UKA:s
statistikdatabas. Cirka 75 procent av studenterna studerar pa program. Enligt sjalvvarderingen ar en
majoritet av studenterna kvinnor. Totalt arbetar cirka 200 arsarbetskrafter pa Stockholms konstnarliga
hdgskola varav 60 procent &r kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska utvarderingen var 69 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 66—72 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 73 procent frdn Stockholms lan, féljt av Vastra Gotalands 1an (6 procent) och Skéne lan
(6 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller dldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 25 procent av nybdérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17. Av
nyborjarna till hogre utbildning var 14 procent fédda utomlands lasaret 2016/17.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Det framgar inte i tillracklig grad vad larosatet vill uppna med arbetet
for breddad rekrytering.

Larosatet lyfter i sin plan for aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter samt mot diskriminering
(Lika villkor, lika varde) att deras vision &r att skapa en diskrimineringsfri arbets- och studieplats, dar
mangfald ses som en forutsattning for framtida utveckling och kvalitet. Visionen skrivs fram som en
viktig utgangspunkt for larosatets arbete med breddad rekrytering. Bedomargruppen ser positivt pa en
sa val formulerad vision riktad mot att se mangfald som en utvecklingspotential.

Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifrdn sina specifika forutsattningar,
utan hanvisar till formuleringen i hégskolelagen. Bedémargruppen anser att det hade varit en stor
fordel om larosatet hade tolkat uppdraget utifrdn sina specifika forutsattningar med sarskilda
rekryteringsprocesser. Det systematiska arbetet med breddad rekrytering hade underléttats med en
sadan tolkning som grund.

Larosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering som handlar om att bade
studentgruppen och personalgruppen ska spegla samhallets (Sveriges) sammansattning. Med tanke
pa larosétets unika profil med flera utbildningar som bara finns vid larosatet stodjer bedémargruppen
att larosétet jAmfor sig med den nationella populationen, men finner det samtidigt problematiskt att
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det malet inte foljs i rekryteringsarbetet. Majoriteten av studenterna kommer fran Stockholmsregionen,
vilket borde leda till ett mer aktivt arbete med att bredda den geografiska rekryteringen.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosétets dvriga strategier och
strategiska mal. Den strategiska planen faststaller malet att spegla samhallet och andra planer som
hbtg-planen, jamstalldhetsintegreringsplanen och Lika villkor, lika vérde fortydligar och foljer upp den
planen.

Larosatet har inte identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering i sjalvvarderingen. Men
daremot finns det mal i jamstalldhetsintegreringsplanen for att motverka konsbundna studieval. Detta
ser bedomargruppen som ett viktigt omrade, dar larosatet till viss del har lyckats paverka genom sitt
arbete med breddad rekrytering vid en av institutionerna.

Larosatet har inte tillracklig kAnnedom om sin studentpopulation och féljer inte upp den.
Bedomargruppen anser att larosatet bor géra egna analyser av studentpopulationen och utifran
dessa ta fram malgrupper for en bredare rekrytering. Analyserna kan med férdel goras pa
programniva, eftersom studentgrupperna troligen skiljer sig stort mellan utbildningarna men aven
mellan nivéer. Exempelvis kan databasen Bak- och framgrund i Ladok anvéandas for andamalet.
Bedomargruppen vill garna se att laroséatet lagger storre vikt vid den avancerade nivan och
forskarnivan nar studentpopulationen analyseras.

Det &r enligt beddmargruppen positivt att utredningen om aktiv och medveten inkludering (AMI) lett till
kompetensutveckling fér antagningsgrupper och fortydligad kommunikation till sékande. Aven om
begreppet AMI i sig inte anvands vid larosatet langre, sa lever ansatsen vidare och det &r positivt i
sig.

Konstnarliga hogskolor har en sarskild problematik eftersom de flesta sékande och antagna har langa
foérberedande utbildningar (som inte sallan ar avgiftsbelagda), vilket behdver beaktas i arbetet. For
laroséatet innebér det att redan populationen av sékande till utbildningarna ar "smal”, och har menar
bedémargruppen att Iarosaten med konstnérlig utbildning behdver samverka med kopplad
eftergymnasial uthildning for att &stadkomma férandring. De forberedande institutionerna ar viktiga for
konstnarlig utbildning, men eftersom aven konstinstitutionerna har problem med vilka de rekryterar sa
menar bedémargruppen att detta &amne méste diskuteras i vidare bemarkelse an att kritisera enskilda
utbildningsanordnare.

Rekommendationer
Laroséatet bor tolka uppdraget att bredda rekryteringen utifrdn sina specifika forutsattningar.
Larosatet bor aktivt arbeta for att analysera sin studentpopulation och skriva fram vilka malgrupper
de ser &r prioriterade — exempelvis bor larosatet enligt bedémargruppen prioritera geografisk
spridning i landet.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
med breddad rekrytering d& ansvarsférdelningen ar otydlig.
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Det ar tydligt for bedomargruppen att det finns en ambition att halla samman larosétet aven nér det
galler arbetet med breddad rekrytering. Detta ser bedémargruppen positivt pa, vilket ger en god grund
for fortsatt utvecklingsarbete. Rektor beslutar om mal fér breddad rekrytering, och enligt
sjalvvarderingen aterkommer fragorna i ledningsgruppen som rektor leder. Beslut om stodatgéarder till
studenter med funktionsnedsattning ar delegerat fran hogskoledirektoren till chefen for den
utbildningsadministrativa avdelningen (UA). UA star ocksé for stod till institutionerna i
rekryteringsarbetet. Bedémargruppen tolkar dock sjalvvarderingen som att ansvaret for de olika
delarna som larosatet framhaller framjar den breddade rekryteringen fran rektor ar utspritt inom
organisationen, bland annat till prefekterna, och det ar inte tydligt om det finns nagon funktion som
har ett helhetsansvar. Detta bor enligt bedémargruppen atgardas.

Av sjalvvarderingen framgar det inte om laroséatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i
ordinarie styrsystem. Men att frdgorna diskuteras aterkommande i ledningsgruppen antyder att
breddad rekrytering &r integrerat inom den ordinarie styrningen, vilket bedémargruppen ser positivt
pa. | sjalvvarderingen anger larosatet att de inte &r anslutna till det nationella antagningssystemet
NyA men inte orsaken till detta. | stéllet har larosatet lokal antagning, det vill sdga larosatet sjalv star
for antagningsprocessens alla delar. Bedomargruppen rekommenderar larosatet att dvervaga att
ansluta sig till NyA, eftersom det skulle 6ppna for att na fler malgrupper an de som redan kanner till
larosatet och underlatta det viktiga digitala tillganglighetsarbetet.

Larosatet har inte en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. Men beslut om
antagning for fristiende kurser ar delegerat till prefekt och vicerektor for forskning. Med tanke pé att
s& manga aktiviteter gors enligt larosatets sjalvvardering, vore det viktigt att ocksa koppla dem till
strategiska fragor, systematisk uppféljning och verksamhetsplanering. Bedémargruppen skulle
féredra en avgransning med farre men mer andamalsenliga planer och aktiviteter. Har finns det enligt
bedémargruppen ett utvecklingsomrade for larosatet. Larosatet pekar pa att lararna har ansvar for
studievagledningen av studenterna. Bedémargruppen kan forsta vitsen med att larare med stark
anknytning till yrkeslivet ar delaktiga i arbetslivsorientering, men i studievagledningsfragor ar det av
sarskild vikt att det inte finns ndgon beroendestéllning mellan studenterna eller den sékande och den
som végleder.

Rekommendationer
Larosatet bor fortydliga ansvaret fér breddad rekrytering inom organisationen och dvervaga att
koppla det till den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Larosatet kan dvervaga att ansluta sig till NyA, for att underlatta ansokningsprocessen till
hogskolan.

Larosatet kan lyfta bort studievagledningsansvaret fran larare till fordel for professionella
studievagledare.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men skulle
fa ett storre genomslag om studentpopulationen analyserades.

Larosatet genomfor ett stort antal aktiviteter for att bredda rekryteringen, trots att de enligt
sjalvvérderingen inte analyserar sin studentpopulation. Beddmargruppen anser att larosatet skulle
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kunna vinna pé& att avgransa sina aktiviteter tydligare mot identifierade malgrupper. Darmed skulle
arbetet med breddad rekrytering bli mer andamalsenligt. En rad aktiviteter riktar sig exempelvis mot
olika delar av Stockholm. Bedémargruppen menar att flera aktiviteter ocksa bor riktas utanfor
Stockholm och dar kan larosatet &ven samverka med externa parter som inte ar
Stockholmsbaserade. Det ar positivt med aktiviteter for att battre kommunicera med olika
malgrupper, bade via text och bilder. Det &r ocksa positivt att aktiviteter gors for att rikta sig mot
studenter med funktionsnedsattning, men det ar oklart fér bedémargruppen hur resultaten ser ut av
dessa satsningar. Vidare ser bedémargruppen positivt pa att institutionen for film och media har
vidgat synen pa vilket berattande som premieras. Men aven har skulle det vara positivt att fa veta
nagot om resultaten av den ansatsen var tillfalliga eller om synen andrats i grunden.

Beddmargruppen ser laroséatets baskurser som ett gott exempel for att sénka trosklarna och vacka
intresse for konstnarliga hdgskolestudier bland nya grupper.

Langsiktiga strategier for att motverka konsstereotypa val &r positiva, och samarbetet med
utbildningsanordnare fér barn och ungdomar &r enligt beddémargruppen av stor vikt. Att genom
utbildning till kulturskolan kunna paverka barns och ungdomars kulturella kapital ar viktig och positivt.
Samtidigt dras aven kulturskolan enligt tillganglig statistik av snedrekrytering, varfér bedémargruppen
efterlyser mer konkreta tankar om hur Kulturskoleklivet genom larosatet skulle paverka framtida
studenters bakgrund.

Det &r enligt beddmargruppen positivt att aktiviteter for forskarutbildningen gérs. Men
beddmargruppen anser att larosatet kan ta fram analyser dver hur val gruppen av forskarstuderande
speglar malen med "mangfald” och darmed kopplas till breddad rekrytering.

Larosatets aktiviteter bidrar enligt bedomargruppen inte till larosatets mal for arbetet med breddad
rekrytering. Det finns goda ambitioner och en vilja att agera vid larosatet, men med tanke pa att
malen for arbetet ar s& vaga blir det svart att se hur aktiviteterna kopplas mot ett systematiskt arbete
for att bredda rekryteringen. Att larosatet i sa stor utstrackning riktar sina aktiviteter till olika omraden i
Stockholm ar problematisk om det ar en spegling av Sveriges befolkning som ska nas.

Rekommendationer
Larosatet bor rikta aktiviteter mot identifierade och prioriterade grupper som i dag ar
underrepresenterade.
Larosatet bor gora fler aktiviteter utanfér Stockholm och &ven samverka med externa parter som
inte ar Stockholmsbaserade, utifran larosatets unika utbildningsutbud.

Larosatet kan fortydliga hur kulturskolans problem med smal rekrytering kan avhjélpas genom
larosatets insatser i Kulturskoleklivet.

Laroséatet kan avgransa sina aktiviteter for att darigenom skapa ett mer andamalsenligt arbete
med breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosétets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp och darfor
kan erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering inte dras.
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Exempelvis borde malet att bade student och anstéllda ska spegla samhallet fa aterverkan i
larosatets aktiviteter. Malet kan brytas ned till fler uppféljningsbara mal som skapar ett mer
andamalsenligt arbete for breddad rekrytering. Ett tydligare mal for breddad rekrytering hade
underlattat uppfoljningsarbetet. Slutligen menar bedémargruppen att en analys av
studentpopulationens sociala bakgrund med fokus pa kulturellt kapital skulle kunna ge nya
intressanta infallsvinklar for arbetet med att bredda rekryteringen till larosatet.

Rekommendationer
Larosatet bor folja upp aktiviteterna som gors vid institutionerna och samordna uppféljningen dver
larosatet.
Laroséatet bor folja upp studentpopulationen utifrdn beslutade malgrupper, for att se pa vilket sétt
atgarderna har breddat rekryteringen i 6nskvard riktning. Ladoks statistikverktyg Bak- och
framgrund kan med fordel anvandas for andamalet.

Larosatet kan analysera och félja upp studentpopulationens sociala bakgrund med fokus pa
kulturellt kapital.
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Beddmningsomrade Styrning och organisation

Fréaga 1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?
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Beddmargruppen beskriver ansvarsfordelningen avseende breddad rekrytering som
otydlig. Vid SKH ingar breddad rekrytering i det systematiska lika villkorsarbetet
som rektor har delegerat till prefekterna (jamlikhet och jamstélldhet). For SKH ar
det tydligt att rektor har det 6vergripande ansvaret for breddad rekrytering och att

det operativa arbetet ar delegerat till chefer genom rektors delegation till chefer och

ingar aven i verksamhetsplaneringen genom de organisatoriska enheternas
verksamhetsplaner. De foljs upp vid de terminsvisa verksamhetdialogerna mellan
rektor och prefekterna.

I UKA:s yttrande anges enbart hgskoledirektorens delegation till chefen for UA
angaende sarskilt pedagogiskt stod men inte rektors delegation till prefekterna som
SKH tar upp i sin sjalvvardering.

Vid tillfallet for sjdlvvarderingen var inte SKH anslutna till NyA men har anslutit
under aret. Detta ar alltsa inte ndgon korrigering men vért att namna eftersom det ar
en av de rekommendationer som anges i yttrandet.

Fraga 2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?
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Fraga 3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?
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Fréga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
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