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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Stockholms konstnarliga hégskola

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Stockholms konstnarliga hogskola. | detta yttrande framgar
vara bedomningar med vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat omdome.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

BedOmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e lektor Jan Zirk, Hogskolan i Skovde (ordférande, sakkunnig)
e lektor UIf Dalnas, Goteborgs universitet (vice ordférande, sakkunnig)
e professor Leena Rouhiainen, Konstuniversitetet i Helsingfors, Finland
(sakkunnig)
e docent Astrid Elbek, Royal Academy of Music, Aarhus, Danmark (sakkunnig)
o Jennifer Bohlstrom, Gymnastik- och idrottshdgskolan (studentrepresentant)
e Cecilia Langemark, Konstndrsndmnden (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosétets sjalvvardering, studentinlagor samt
dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det
andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter och doktorander samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbesoken aterfinns i
bilaga 1 och 2. Bilaga 3 innehaller information om de fordjupningsspar som granskats vid
platsbesok 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
utformning, genomférande och resultat
jamstélldhet
student- och doktorandperspektivet

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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- arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera

eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av l&rosétets svar (se
bilaga 4), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet

korrigerats.

FOr beddmargruppen

UIf Dalnéas
Vice ordforande
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1: Styrning och organisation

Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Stockholms konstnarliga hogskola (SKH) blev resultatet av den politiska ambitionen att sl& samman
de konstnéarliga hdgskolorna i Stockholm. Ambitionen hérsammades av Dans och Cirkushdgskolan,
Operahdgskolan och Stockholms dramatiska hogskola, som darmed ocksa fick stimulansmedel for
konstnarlig forskning fran regeringen. Sedan samgaendet 2014 har SKH arbetat med att utveckla en
stark forskningsmiljo och stravat efter att halla samman de tidigare starka autonoma larosatena vid de
fyra olika geografiska lagena.

Kvalitetssystemet som borjade utvecklas efter samgaendet ar en del i denna stravan, och
bedomargruppen ser en stor potential i att systemet kan f& en samlande funktion. De kvalitetsdrivande
processer som byggs upp runt kursvarderingarna ar positiva, och det finns ett engagemang fran
personal och studenter som inte bara &r riktad mot den egna institutionen utan adven mot SKH som
helhet. Med tanke p& bakgrunden for larosatet och de utmaningar som en sddan sammanslagning
innebar sa finner bedémargruppen att SKH &r pa ratt vag och de organisationsutvecklingar som skett
de senaste aren (exempelvis att avveckla dekannivan) &ar valavvagda och i linje med vad som kravs
for att skapa ett laroséte med den kvalitetskultur som efterstravas.

Larosatet har en tydlig organisation med en &ndamalsenlig ansvarsférdelning och det var under
platsbesdken uppenbart foér beddmargruppen att organisationen uppmuntrar till delaktighet.
Beddmargruppen menar daremot att systemet inte &r tillrackligt beprovat for att beddmas
tillfredstéllande nar det géller styrning och organisation. Det finns ocksd utmaningar i
kommunikationen relaterat till kvalitetsarbetet i organisationen.

Styrkor
e  Kvalitetssystemet vid SKH &r sammanhallet, ambitiost och har en tydlig metodik genom ett
forbattringshjul med de fem faserna planera, genomfora, félja upp, atgarda och aterkoppla.
e Institutionernas arbete med kursvarderingar far en spridning i organisationen genom
kursrapporterna.
e Institutionerna arbetar for att stérka studenternas delaktighet och stimulera till engagemang.

Utvecklingsomraden

e SKH behdver sékerstélla att revidering av styrdokument sker med en tydlig process som
paborjas i rimlig tid.

e  SKH behdver ta fram en plan for hur kvalitetspolicyn ska revideras periodiskt och for hur den
senaste versionen ska vara offentlig och publicerad.

e  SKH behover utveckla relationen mellan rektor och prefekterna i kvalitetsfragor och
kommunikationsformer.

e SKH behdver utveckla arbetet med att ge internationella medarbetare och studenter
mojlighet att vara mer delaktiga.

e SKH behdver utveckla rutiner fér hur kvalitetsarbetets resultat och utveckling sprids inom
organisationen.

3(34)



U |<AUN|VERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 4(34)

KANSLERS

AMBETET
Datum Reg.nr
2020-11-17 411-00077-19

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inte uppfylld

SKH beskriver i sjalvvarderingen hur laroséatet ar baserat p& en sammanslagning av tre sjalvstandiga
larosaten, dar det initialt fokuserades pa att utveckla en stark konstnarlig forskarmiljo. Parallellt har en
organisation utvecklats dar fokus har varit att halla samman larosétet genom gemensamma mal som
formuleras i den strategiska planen. Kvalitetssystemet &r en del i denna strdvan och systemet har
enligt sjalvvarderingen byggts upp Over tid. Exempel p& detta &r programvéarderingar som inférdes
2015 och ett gemensamt arbete med kursvarderingar fran 2017. Ar 2019 beslutades om en modell for
uthildningsutvardering, som innebér att varje program vid SKH ska genomfoéra en sjalvvardering och
darefter granskas av en extern beddémargrupp.

Kvalitetssystemet bygger dels p& ramar (lagar, styrdokument etc.), dels operativa delar dar det
systematiska kvalitetsarbetet genomfdrs genom forbattringshjul med de fem faserna planera,
genomfora, folia upp, atgarda och aterkoppla. Faserna beskrivs i Riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete och exemplifieras i sjalvvarderingen med olika processer, som framtagandet av nya
utbildningar, kursvarderingar och antagningsarbetet. SKH anger vidare strukturerade
insamlingsaktiviteter i form av uppféljningar och utvarderingar som sker i olika periodicitet som en del
av kvalitetssystemet, dar utbildningsutvardering med extern granskning ar en av aktiviteterna. En
central process ar verksamhetsplanering, dar verksamhetsdialoger sker varje termin (i den tidigare
organisationen mellan rektor och dekanerna men nu mellan rektor och prefekterna).

SKH beskriver det som en styrka att systemet ar gemensamt for hela larosatet, vilket
bedomargruppen haller med om. Utifrdn de tva platsbestken kan bedémargruppen konstatera att
institutionerna har ett ndra samarbete och inspireras av varandra nar det exempelvis géller praxis for
Riktlinjer for kursvarderingar, vilket bedémargruppen bedémer ar en styrka.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att verksamheten utgar ifrAn Strategisk plan for Stockholms
konstnarliga hdgskola 2016-2019. Vidare star det i sjalvvarderingen att en ny strategisk plan for
perioden 2020-2023 ska faststéllas under varen 2020. Det finns en god ambition att foérankra den
strategiska planen i verksamheten, men samtidigt &r det en brist att laroséatet inte har initierat
processen med revidering i tid. Bedémargruppen menar att systematiska processer for hantering av
styrdokument behdvs for att sdkerstélla relationen mellan de strategiska planerna och verksamhetens
styrning och att ett styrdokument ska vara faststéllt i god tid innan det ska boérja galla. Aven
kvalitetspolicyn saknades som vi beskriver mer i nasta kapitel. Vid platsbes6ken framgick att
anledningen till att revideringen av dessa dokument férsenats berodde pa& forandringar i
beslutsordningen. Av sjalvvarderingen och platsbestken ar det beddmargruppens intryck att det
saknas en samordning av de centrala styrdokumenten vid laroséatet, och darfor ar det inte tydligt for
bedomargruppen hur kvalitetssystemet relaterar till 6vergripande mal och strategier.

BedOomargruppen menar att en viktig forutsattning for att styrdokument ska fa avsedd effekt ar att de
ar uppdaterade och kanda i organisationen. Bedémargruppen rekommenderar darfér SKH att se 6ver
processen for revidering av styrdokument och strategiska dokument, for att ge dem storre vikt i
kvalitetssystemet. Bedomargruppen foreslar ocksa att rutinerna dokumenteras skriftligt, sa att SKH far
ett helhetsgrepp om styrning och uppféljning av verksamheten.

Beddmningsgrunden anses inte uppfylld. SKH:s kvalitetssystem &r uppbyggt for att sékerstélla
kvaliteten i utbildningarna och det fungerar sarskilt val relaterat till kursvérderingar. Men
pilotomgéangen med utbildningsutvarderingarna ar annu inte ar avslutad, s& bedémargruppen kan inte
beddéma hur den delen fungerar. Beddmargruppen anser att det finns brister som ar kopplade till
overgripande mal och strategier dar systemet annu inte har implementerats.
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1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.

Inte uppfylld

SKH beskriver i sjalvvarderingen att kvalitetspolicyn har reviderats under 2019. Malet var att rektor
skulle faststalla den i december. Vid platsbestken framkom att dokumentet inte hade revideras i tid pa
grund av en ny beslutsordning och vikten av en tydlig férankring i organisationen. Bedémargruppen
konstaterar att trots att revideringen beslutades i mars 2020, &r det fortfarande den gamla
kvalitetspolicyn som &r publicerad pa webbplatsen.

Eftersom kvalitetspolicyn enligt Riktlinjer for systematiska kvalitetsarbetet ar en ram for
kvalitetsarbetet vid SKH, s& bor larosatet sakerstdlla att den aktuella versionen &r publicerad och
offentliggjord.

Enligt sjalvvarderingen sa spelar kvalitetspolicyn en viktig roll for kvalitetssystemet men vid
platsbesoken fick beddmargruppen ingen forklaring till varféor den senaste versionen inte var
publicerad. Bedémargruppen ser darfor inte att den har en del i den strategiska styrningen eftersom
den inte har behandlas som ett viktigt styrdokument.

Beddmningsgrunden anses inte uppfylld. Kvalitetspolicyn som skulle ha beslutats i december enligt
sjalvvarderingen finns fortfarande inte publicerad pa webbplatsen och bedémargruppen kan darfor
inte se att beddmningsgrunden &r uppfylid.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Uppfylld
Ansvarsfordelningen definieras i Arbetsordning fér Stockholms konstnarliga hégskola, som &ven

innehaller besluts- och delegationsordningen vid SKH. Ansvaret for kvalitetsarbetet ligger hos rektor,
verksamhetscheferna och den kollegialt sammansatta namnden for utbildning och forskning (NUF).
NUF har tre lokala utskott (de tidigare hégskolorna) och ett forskarutbildningsutskott. Utskotten
bereder bland annat kursplaner for beslut i NUF. Under platshesdken intervjuades olika grupperingar
(ledning, prefekter, ledaméter i NUF, larare, studenter, ansvariga for forskning och forskarutbildning)
om sin inblandning i kvalitetssystemet och beddmargruppen bedémer pa basis av underlaget att
ansvarsfordelningen fungerar och ar &ndamalsenlig.

Verksamhetsdialogerna mellan rektor och prefekterna &r den huvudsakliga Kkallan for
hogskoleledningen att f& vetskap om verksamhetsnara fragor. Bedomargruppen har av platsbesoken
fatt intrycket att de sju institutionernas ledningar stodjer varandra och att relationen mellan
institutionerna och forskningscentrum fungerar bra. Vidare finns det en tat kontakt mellan NUF:s
beredningar vid institutionerna, vilket beddmargruppen anser starker kvalitetsarbetet. Under
platsbestken fann bedomargruppen att vetskapen fran den centrala ledningen om institutionernas
kvalitetsarbete var bristande — aven i en decentraliserad verksamhet maste rektor kanna till
verksamhetsnara kvalitetsfragor. Med tanke pa att SKH &r ett relativt litet laroséate s borde det vara
mojligt med ett ndrmare samarbete mellan institutionerna och rektor. Bedémargruppen anser att
ansvarsfordelningen mellan rektor och prefekt bor ses dver och att det finns ett utvecklingsomrade for
relationen mellan rektor och institutionerna. Bedémargruppen rekommenderar SKH att se éver hur
rektor kan fa en tatare kontakt med kvalitetsarbetet vid institutionerna.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Ansvarsférdelningen som definieras i arbetsordningen vid SKH
ar enligt bedémargruppen andamalsenlig och tydligt definierad, men behdéver utvecklas nar det galler
relationerna mellan rektor och prefekt.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
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ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld.

| sjalvvarderingen beskriver SKH hur kvalitetssystemet ska vila p& en kvalitetskultur. Riktlinjer for
systematiskt kvalitetsarbete vid Stockholms konstnarliga hdgskola beskriver den kvalitetskulturen, dar
bade studenter och medarbetare ska uppleva en miljdé som mojliggor kreativitet, konstnarligt
risktagande och positivt fordndringsarbete. Kulturen ska vara forankrad i hela verksamheten.
Larosatet lyfter ocksa fram arbetet med att ta fram den strategiska planen som ett exempel pa hur alla
uppmuntras till delaktighet. Framfor allt & det genom olika méten som detta engagemang stimuleras,
och genom informationsbrev ska transparens nas. Vid platsbesoken framgick det att dessa
informationsbrev som skrivs p& svenska och engelska fyllde en viktig funktion samt nar personal och
studenter. For icke svensktalande personal och studenter finns det samtidigt andra delar som
forsvarar delaktighet, engagemang och ansvar, exempelvis intrandtet som i huvudsak finns pa
svenska.

Under platsbesokets intervjuer blev det tydligt for beddmargruppen att SKH uppmuntrar till
delaktighet, engagemang och ansvar, vilket &r en styrka. Exempel pa forum for delaktighet ar rektors
manatliga moten med all personal, och forskningsseminarierna fungerar allt mer som samlande for
hela larosatets forskningsverksamhet. Studenterna beskrev ocksa hur nara de samarbetade med
olika personalgrupper pa institutionerna och att de uppmuntrades att engagera sig i skolans
utveckling. Med tanke pa forutsattningarna for SKH som beskrevs i sjalvvarderingen s& uppfattar
beddmargruppen att delaktigheten i gemensamma aktiviteter, som forskningsseminarierna, har
bidragit till en kdnsla av gemenskap 6ver institutionsgrénserna, vilket bedémargruppen ser som en
styrka och som exempel p& hur laroséatet arbetar systematisk med att starka institutionen som helhet.
Bedomargruppen rekommenderar SKH att arbeta vidare pa det systematiska arbetet med att starka
delaktigheten for larare och studenter som inte beharskar svenska spraket. Detta ar sarskilt viktigt att
atgarda med tanke pa att intrandtet ar i huvudsak ensprakigt samtidigt som delar av SKH:s
verksamhet &r internationell.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. SKH arbetar systematiskt med att starka delaktigheten i
larosatets utveckling. Bedomargruppen vill sarskilt framhalla forskningsseminarierna som positiva.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylld.

Som framgar av Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete ska kvalitetssystemet foljas upp genom en
kvalitetsredovisning som redovisas for styrelsen, rektor, NUF och férvaltningens ledningsgrupp en
gang per ar. Vidare ska de verksamhetsansvariga och kvalitetssamordnaren ansvara for att
genomfora atgarder och aterkoppla till berorda. Systemet bygger enligt sjalvvarderingen pa ett
forbattringshjul med fem faser: planera — genomfora — félja upp — atgarda — aterkoppla. | fasen folja
upp anvands strukturerade insamlingsaktiviteter, till exempel kursvarderingar, uppféljning av nyckeltal,
programvarderingar, studiemiljéundersékningar och utbildningsutvarderingar med extern granskning.

| sjalvvarderingen beskriver SKH metoden med forbattringshjulet som ett utvecklingsomrade. Under
platsbesdken blev det tydligt for beddmargruppen att delar av detta fungerade val. Exempelvis arbetar
institutionerna pa ett systematiskt satt med kursvarderingar som ar kopplade till kursutveckling med
systematisk aterkoppling till berérda malgrupper. Med tanke pa att kvalitetssystemet har byggts upp
over tid och delar har lagts till som annu inte implementerats sa ar bedémargruppen enig med SKH
om att det ar ett utvecklingsomrade hur resultat frdn de strukturerade insamlingsaktiviteterna ska tas
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om hand, aterkopplas och féljas upp.

Men mycket av det dvriga kvalitetsarbetet &r under utveckling och systemet kan inte sdgas ha varit
fardigt under var bedomningsperiod. | sjalvvarderingen beskriver larosatet att de verksamhetsdialoger
som genomfors varje termin mellan rektor och prefekt ingar i verksamhetsplaneringen.
Verksamhetsdialogerna ar en av de strukturerade insamlingsaktiviteter som anvands i félja upp-fasen
i forbattringshjulet, och ar ett forum for dialog dar flera personer och funktioner fran organisationen &r
inbjudna. Verksamhetsdialogerna, dar rektors ledning méter verksamhetsforetradarna (prefekt och
medarbetare frAn institutionen samt studentrepresentanter), ar centrala for relationen mellan
kvalitetsarbetet och den strategiska styrningen. Bedémargruppen ser det som positivt att regelbundet
fora en dialog och 6verlata till verksamhetsansvariga att forma kvalitetsarbetet vid institutionerna och
forskningsmiljoerna, men beddmargruppen kan inte bedéma hur effektiva dessa dialoger i sin
nuvarande form &r eftersom de &r nya och ett omrade for utveckling.

Bedomargruppen rekommenderar SKH att fortydliga hur ramarna for kvalitetssystemet kontinuerligt
foljs upp, atgardas och aterkopplas, samt pa vilket satt kvalitetssystemet stodjer den strategiska
styrningen.

Beddmningsgrunden anses inte uppfylld. SKH arbetar med resultaten och slutsatserna i
kvalitetsarbetet av utbildningarna, men det ar inte tydligt for beddmargruppen hur dessa tas tillvara i
den strategiska styrningen.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen.

Inte uppfylld.

Ramen for kommunikationsarbetet utgérs av Kommunikationspolicy for Stockholms konstnéarliga
hogskola som faststélldes av rektor i september 2019. | den policyn framgar bland annat vilka
malgrupperna ar for den hogskolegemensamma kommunikationen (bade externa och interna). Vid ett
av platsbesdken fick bedémargruppen ta del av det nyligen beslutade dokumentet
Kommunikationsstrategi for kvalitetsarbetet vid SKH 2020-2021 som specifikt relaterar till information
och kommunikation som &r relaterade till kvalitetsfrigor. Vidare konstaterar larosatet att en
kommunikationsplan for kvalitetsarbetet ar under utveckling.

Den nya kommunikationsstrategin 2020-2021 kommer att hjdlpa SKH med det viktiga
kommunikationsarbetet. Strategin har som mal att 6ka kunskapen om kvalitetsarbete och identifiera
nyckelpersoner som &r ansvariga for detta. Strategin identifierar ocksd vem som &r ansvarig for att
kommunicera vidare kvalitetsrelaterade beslut, planer och granskningsresultat. Har sags ocksa att en
webbsida for kvalitetsarbete ska fardigstdllas och hallas uppdaterad @ven om intranidtet ockséa
kommer att anvandas. Webbsidan har utvecklats positivt under tiden for var granskning. Dar finns nu
dokument relaterade till kvalitetsarbetet: styr- och stdddokument, generell information om
uppféljiningar och utvarderingar, information om UKA:s granskning och sjalvvardering, information om
projekt inom SKH:s kvalitetssystem. Det ser bedémargruppen som positivt.

Beddmargruppen rekommenderar SKH att utveckla webbsidan for kvalitetsarbetet enligt
kommunikationsstrategin for kvalitetsarbetet och sarskilt beaktat den information som genereras ur
kvalitetssystemet som i dag saknas helt.

Beddmningsgrunden anses inte uppfylld. Trots att det finns goda intentioner med
kommunikationsarbetet for kvalitetsomradet vid SKH, s& menar bedémargruppen att arbetet med att
kommunicera resultaten som genereras ur systemet brister. De dokument som ar avsedda att styra
kommunikationen om kvalitetsarbetet ar relativt nyligen faststallda och har inte hunnit implementeras
annu.
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2: Forutsattningar

Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstallande

SKH befinner sig i en langvarig 6vergangsprocess fran tre tidigare sjalvstandiga hdgskolor till ett
sammanhallen konstnarlig hogskola med sju institutioner. Systematiken for att kvalitetssakra
personalens kompetens ar pa plats, exempelvis genom processen for
kompetensforsdrjningsplanering och stéddokument som finns for tjanstgoéringsplanering. En mer eller
mindre ofrAnkomlig konsekvens &r att en vasentlig del av det som bedémargruppen har i uppgift att
utvardera bestér av nya planer och policyer som beddmargruppen inte kunnat se effekten av, och
langt ifrdn kan se nagon langvarig effekt av.

Beddmargruppen har darfor férst och framst haft mojlighet att utvardera den systematiska grunden for
SKH:s kvalitetssakring och har ofta inte haft tillgang till ndgon egentlig evidens for hur den
systematiska grunden fungerar i praktiken. Studenter och larare berattar vid platsbesoken att de fran
institutionerna moter en tillmétesgaende och inkluderande installning nar det galler att fa processerna
att rora sig framat med s& manga som mojligt ombord. Ett viktigt utvecklingsomrade som
bedomargruppen har identifierat ror sprakpolitik, och rekommenderar SKH att utarbeta en sprakpolicy
som bidrar till att forbattra forhallandena for icke-svensktalande studenter och larare.

Styrkor:

e Larosatet arbetar med kompetensforsorjningsplanering som innehaller en analys av
nuvarande kompetens och behov framoéver, samt en utvardering av féregdende ars insatser
och planerade insatser for kommande ar.

e Larosatet arbetar med uppféljning av studenternas prestationer i form av nyckeltal.

e Lokalerna ar vélutrustade och anpassade till utbildningarnas behov.

e Larosatet arbetar med att revidera de individuella studieplanerna i forskarutbildningen.

e Larosatet har en intern hdogskolepedagogisk kurs som har utvecklats utifran rollen som larare
inom det konstnarliga omradet.

e Larosatet har en kurs i konstnarlig forskning for larare.

Utvecklingsomraden:

e Larosatet behover utarbeta en sprakpolicy som sakerstaller att viktiga dokument och viktig
information Oversétts till engelska.

e Larosatet behdver en anvandbar och entydig kommunikationskanal for studenterna.

e Larosatet behdver arbeta for att fa fler att delta i studentenkéterna, som ar en viktig process
for aterkoppling.

e Larosatet behdver en oberoende studievagledning.

e Larosatet bor samarbeta med andra laroséaten i den hégskolepedagogiska kursen.

2.1 Larosatet sakerstdller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

SKH arbetar enligt sjalvwarderingen aktivt med att sdkra att lararnas kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov, bland annat genom kompetensférsoérjningsplaner som innehaller en
analys av befintlig kompetens och analys av vilka eventuella atgarder som behover genomféras
utifrdn den planerade verksamheten. Arbetet ingar som en del av institutionernas verksamhetsplaner
och ska félijas upp i verksamhetsdialogerna. Trots att detta arbete pabdrjas forst 2020 ser
bedomargruppen positivt pa att SKH har en strategi for hur man arbetar med kompetensforsorjning.
Bedomargruppen ser det som en styrka att kompetensférsorjningsplaneringen dokumenteras for att
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kunna ingd i kvalitetssystemets forbattringscykel.

Sjalvvarderingen beskriver att dven anstallningsordningen reviderades 2019, och efter 2019 finns
ocksa pa prov en sarskild introduktion for nya larare.

BedOdmargruppen menar att systematiken for att kvalitetssékra personalens kompetens ar péa plats,
framfor allt genom processen for kompetensforsérjningsplanering. Men eftersom alla atgarder och
styrdokument &r nya har beddémargruppen inte haft méjlighet att utvardera hur de fungerar i praktiken.
Det finns alltsd annu inte nagon egentlig evidens pa omradet. Det narmaste vi kommer evidens i
forhallande till den undervisande personalens kompetens &r att studenterna i samband med
platsbesdken inte motsatte sig bilden som SKH ger i sin sjalvvérdering.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Sammantaget ar det beddmargruppens uppfattning att
atgarderna for kompetensforsorjningen verkar genomtankta, och vid platsbesoken forstarktes bilden.
Beddmargruppen anser darfor att sannolikheten att larosatet kommer att sakra kvaliteten framover ar
god.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Uppfylld
| SKH:s strategiska plan (2016/19) star det: "Ett av SKH:s Overgripande mal ar att vidareutveckla

kompetenser bland medarbetare fér att méta framtida utmaningar och féréndrade forutsattningar med
excellens, mangfald och risktagande.” Av sjalvvarderingen framgar att SKH i flera &r har genomfort
tvd kompetensutvecklingskurser for larare: den pedagogiska kursen Lararrollen i konstnarlig utbildning
och forskningskursen Introduktion till konstnéarlig forskning. Bagge ar pa 7,5 hdgskolepoing. SKH
planerar att utveckla den kursverksamheten utifran SUHF:s rekommendationer, sa att den blir mer
omfattande och mdjlig att genomfora pa& engelska.

Bedbmargruppen menar att det &r positivt att larosatet har genomfort insatser for att ytterligare
forbattra undervisningens och forskningens kvalitet. Bedomargruppen vill peka pa att SKH i
utvecklingen av de universitetspedagogiska kurserna med fordel kan samarbeta med andra
universitet som har universitetspedagogik som forskningsomrade. Bedémargruppen menar dven att
forskarkurserna kan utvecklas i samarbete med ett eller flera relevanta universitet.

Nar det galler lararnas mdjlighet till att forska och delta i kompetensutveckling framgar féljande av
sjalvvarderingen: "Ett utvecklingsomrade &r en tydligare planering for mer sammanhallen tid for
larares forskning och kompetensutveckling. [...] Ett satt att méta dessa utmaningar ar den
systematiserade och dokumenterade kompetensférsorjningsplaneringen som kommer att inféras
2020". Planering och uppféljning av individuell kompetensutveckling sker enligt sjalvvarderingen vid
arliga samtal mellan chef och medarbetare, och det finns ett lokalt arbetstidsavtal som reglerar
férdelningen av enskilda larares arbetstid.

Tjanstgoringsplaneringen  &r enligt sjalvvarderingen en forutsattning for att tid  for
kompetensutveckling, forskning och &vrig arbetstid kan utnyttjas effektivt, och det finns en
overgripande mall for dokumentationen. Det anser beddémargruppen bidrar till att ge undervisande
personal forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt. Bedomargruppen har inte haft
mojlighet att studera effekterna av kompetensférsdrjningsplaneringen, eftersom den nyligen inférdes,
men bedodmer i likhet med SKH att det &r sannolikt att kompetensforsorjningsplaneringen kommer att
bidra till de ndédvéndiga férandringarna framdéver.

Av sjalvvarderingen framgar att "SKH bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete, vilket innebar att
arbetsmiljon undersoks kontinuerligt. Vid behov genomfors férandringar, som ocksa foljs upp. [...] Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ar en av de nyckelprocesser som har dokumenterats under 2019.”.
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Bedomargruppen har inte funnit nagonting som talar emot detta, utan tvartom verkar
arbetsmiljoproblem fangas upp och atgardas systematiskt. Bedomargruppen menar att larosatets
arbete med att aktivt och systematiskt framja en god arbetsmiljo for den undervisande personalen
underlattar mojligheterna for dem att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Beddémargruppen beddémer att relevanta styrdokument och den
systematiska grunden &r pa plats for att erbjuda en framjande miljo, men att det ar for tidigt att
utvardera de egentliga resultaten av insatsen. Bedomningen far stod av att det inte framkom kritik vid
platsbesoket.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar &ndamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt sétt.

Inte uppfylld

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att det finns vissa utmaningar kopplade till att dess lokaler finns i
fastigheter pa olika adresser, men att ett arbete pagar med att samla hela SKH i ett gemensamt
campus. Beddémargruppen har full forstaelse for SKH:s nuvarande utmaningar med att effektivt kunna
utnyttja lokaler och infrastruktur trots att lokalerna ar utspridda. Ett gemensamt campus kommer pa
manga satt vara en stor fordel for SKH, dven nar det galler kommunikation. Bedoémargruppen vill
uttrycka sitt fulla stéd for arbetet som SKH:s ledning gor for att forverkliga detta.

SKH forfogar 6ver de specialiserade och valutrustade lokaler och produktionsanldggningar som &r
avgorande for konstnarliga larprocesser. De stélls till forfogande for studenternas larprocesser och
hanteras av personal med specialkompetens. Studenterna har rapporterat om till exempel grus pa
golvet i danslokalerna. De problemen har lésts och studenterna var vid platsbesdket ndjda med
I6sningen, liksom med de anlaggningar som star till deras férfogande. Bedémargruppen bedémer
utifran detta att kvalitetsprocesserna for lokaler och produktionsteknik pa SKH ar valfungerande.

Ett annat omrade som paverkas av SKH:s nuvarande situation med fysiskt atskilda enheter ar den
interna kommunikationen, som &r helt avgbrande for larosétet. SKH utarbetade en
kommunikationspolicy i september 2019, som alltsd har varit i funktion i gott och val ett halvar vid
tidpunkten for platsbestket. Fér narvarande arbetar larosatet med ett pilotprojekt med ett learning
management-system (LMS), som man planerar att inféra som en gemensam plattform for larande fran
och med hdéstterminen 2020. Vid tidpunkten for platsbesoket var plattformen inte igang, och det var
inte klart for beddmargruppen om SKH planerade att den skulle erséatta andra plattformar, som
intranatet. Vid platsbesdken framgick det att studenterna inte anvander intranatet i den utstréackning
som det ar tankt. Studenterna tyckte ocksa att larosatet har for manga olika plattformar som de
behover hélla sig uppdaterade pa. Bedémargruppen bedémer att det finns en forbattringspotential har
fér SKH. Enhetliga och anvandbara kommunikationsvagar kommer enligt bedémargruppen vara ett
viktigt redskap for att forbattra studenternas delaktighet och engagemang samt knyta samman
laroséatet battre. Beddmargruppen rekommenderar SKH att se Over processer och rutiner for den
interna kommunikationen.

Ett tredje viktigt omrade ar sprakpolitik. Det finns svarigheter for icke-svensktalande studenter att delta
i studentpolitiskt arbete pd SKH. Enligt nuvarande praxis har studenterna en mdjlighet att be
studentkaren om hjalp att dversatta dokument till exempelvis engelska. SKH ger da ekonomiskt stod
till studentkaren. Processen forefaller dock vara sarbar, och stimulerar inte till engagemang och
delaktighet for icke-svensktalande studenter. Dessutom kan det upplevas som ett hinder att studenten
sjalv ska be om att f& dokument Gversatta som hen inte forstdr. Bedomargruppen rekommenderar
SKH att utarbeta en sprékpolicy som bidrar till att forbattra forhallandena for icke-svensktalande
studenter och larare.

Enkater om studiemiljon gors regelbundet och av sjilvarderingen framgar aven att atgarder
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genomfors utifran resultaten, vilket bedomargruppen ser positivt pa. Men beddémargruppen anser att
det ar problematiskt att svarsfrekvensen ar 25 procent, vilket far sagas vara lagt trots att det vid
platsbesdken framkom att foretaget som utformat enkaten anser att det ar tillfredsstallande.
Beddmargruppen menar att det naturligtvis ar viktigt med regelbunden aterkoppling genom enkéter,
men att svaren inte kan anvandas till mycket om de saknar statistisk signifikans. Kvalitetssakringen ar
beroende av kontinuitet (regelbundna enkater), men lika mycket av deltagande (med tillfredsstéllande
svarsfrekvens). Bedémargruppen ar positiv till det som beskrivs i sjalvvéarderingen, att larosétet i
samarbete med studentrepresentanter ser 6ver hur deltagandet kan 6ka. SKH uppmanas att fortsétta
sitt arbete for att héja svarsfrekvensen i studentenkaterna.

Beddmningsgrunden anses inte uppfylld, eftersom det saknas en valfungerande och tydlig
infrastruktur for digital kommunikation och en spréakpolitik for icke-svensktalande som ger dem
mdjlighet att delta i alla relevanta angeldgenheter pa larosatet. Den fysiska infrastrukturen ar val
fungerande pa SKH, men bedémargruppen anser att larosatet behover bli battre pa att undersoka
studenternas studiemiljé och utveckla internkommunikationen till studenterna (sarskilt icke-
svensktalande studenter).

2.4 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutsattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylid

Enligt sjalvvarderingen foljer larosatet upp studenternas prestationer systematiskt i form av nyckeltal
som kommuniceras direkt till den relevanta prefekten. SKH:s utbildningar har &verlag hog
prestationsgrad, vilket SKH ser som ett tecken pa att det generellt finns goda férutsattningar att
genomfora utbildning inom planerad studietid pd SKH. Bedoémargruppen delar den uppfattningen.
Studenterna beskriver i studentinlagan och under platsbesoket att de upplever att larosatet tar hand
om kursutvarderingarna och att de ser resultat av sin aterkoppling, &ven om det kan ga lang tid
eftersom inte alla kurser erbjuds kontinuerligt.

Av studentinlagan framgar att det finns en viss oklarhet om vilken arbetsmangd som forvantas for att
fa hogskolepodng inom utbildning pa& grundnivd, och platsbesoken bekréftade den bilden. Det
framgick att det saknas en gemensam forstaelse for detta inom organisationen. Bedémargruppen
menar att det kan medféra att studenterna blir éverbelastade och att det ar oklart var ansvaret for
6verbelastningen ligger. Bedomargruppen uppmanar SKH att satta igang ett arbete med att tydliggora
forhallandet mellan hogskolepodng och arbetsmangd.

Under platsbeséket framférde studenterna att de gemensamma forskarseminarierna ofta krockar med
undervisningsaktiviteter, dar studenterna ar tvungna att védlja antingen det ena eller det andra.
Studenterna menar att de mycket garna vill ha méjlighet att delta i bada aktiviteterna. Larosatet har
informerat bedémargruppen att det nu finns planer for att hantera problemet. Beddmargruppen
rekommenderar SKH att vara fortsatt uppméarksamma pa detta.

Av sjalvvarderingen framgar att studie- och yrkesvagledning vid SKH erbjuds av larare och
programansvariga eller omradesansvariga samt i vissa delar av handlaggare pa
uthildningsadministrativa avdelningen. De programansvariga och lararna har regelbundna planerings-
och uppféljningsméten med studenterna, bade formella och informella. Nar det galler
studievagledning menar beddmargruppen att det & en svaghet att SKH saknar utbildade
studievagledare med tystnadsplikt som inte star i beroendestéallning till studenterna. En del problem
som kommer fram bade i studentinlagan och i samband med platsbestken, kan tyda pa att det
saknas en neutral person att prata med om problem i verksamheten. Studentombudet som ar anstélld
genom ett samarbete mellan SKH och Kungl. Konsthdgskolan verkar enligt bedémargruppen inte ha
en position i organisationen som pa allvar kan kompensera for bristen pa neutral studievagledning.
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Bedomningen baserar bedémargruppen pa vad som kommit fram under platsbesoket.

Pa forskarutbildningen &r den individuella studieplanen, som uppréattas i samrad mellan doktoranden
och dennes huvudhandledare vid studiernas borjan, det centrala verktyget for att folja tidsatgang och
progression i studierna for den enskilde doktoranden. Av sjalvvarderingen framgar vidare att prefekten
vid den institution dar doktoranden &r anstdlld ocksd deltar i beredningen av den individuella
studieplanen, med sarskilt fokus pa planeringen av doktorandens méjliga undervisningsuppgifter och
andra uppgifter som hor till institutionstjanstgéringen. Bedémargruppen bedémer att processerna for
doktorandernas utbildning fungerar vél, och att doktoranderna alltsd har éverblick dver sin utbildning,
vilket mojliggor att de slutfor studierna i ratt tid.

Bedomningsgrunden anses uppfylld, eftersom processerna for uppféljning av bade studenternas och
doktorandernas studiesituation generellt bedéms vara goda. Ett utvecklingsomrade &r att tydliggora
studenternas arbetsmangd i forhallande till studierna.

3: Utformning, genomférande och resultat

Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstéllande

Bedomargruppen anser att det utbildningsnéara kvalitetsarbetet, sérskilt utformning, genomférande och
resultat, fungerar bra pad SKH. Det finns en tydlig ansvarsférdelning och systematiska processer for
utformning, utveckling och inrattande av utbildningarna. SKH har en lovande forskningsmiljo som
utvecklas aktivt. Sambandet mellan utbildning och konstnarlig forskning ar nagonting larosatet har
fokuserat p& och har implementerat konkreta atgarder for att sakerstilla. Kvalitetsarbete och
utveckling inom utvardering av utbildningar stéds med tydliga styrdokument.

Larosatet har ocksa val identifierade utvecklingsomraden for att vidta konkreta atgarder som
undersokningar pekar pa for att forbattra utbildningarna. Ett exempel ar extern utbildningsutvardering
och kursvardering som uppmuntrar studenterna till delaktighet. Beddmargruppens uppfattning &r att
lararna och studenterna &r val medvetna om betydelsen av utvarderingar och mycket engagerade i
dessa processer. Beddmargruppen anser att det som larosétet bor arbeta med ar att sékerstalla att
rutiner for utformning, inrattande och avveckling av utbildning pé forskarnivd kommer pa plats. Har
kunde larosatet ocksd klargora pa vilkken grund SKH sakerstaller att forskningsprofilomradena
utvecklas sa att kopplingen till utbildning blir tydligare. Extern kommunikation av
kvalitetsundersokningsresultat borde ocksa utvecklas.

Styrkor

e Systemet med utbildningsutbildningsutvarderingar med extern granskningsgrupp i en
sexarscykel ser bedomargruppen som positivt.

e Utvecklingen av SKH:s kursvérderingar uppmuntrar studenterna till delaktighet.

e  SKH har en aktiv forskningsmiljo och klara atgarder som garanterar ett nara samband mellan
forskning och undervisning (forskningsbaserad eller forskningsberedande kurser,
forskningsvecka, profilseminarier och lararens majlighet att bedriva forskning).

e Det utvecklande kvalitetsarbetet inom kurs- och utbildningsutvardering har klara
styrdokument.

e Samarbetet mellan prefekterna och institutionerna fungerar vél och gor att det
verksamhetsnara kvalitetssystemet fungerar.

e Forskningsseminarierna ar val k&nda i organisationen och har en tydlig koppling till
verksamheterna.

Utvecklingsomraden
e Laroséatet behover utveckla rutiner for att avveckla ett studieprogram pé forskarniva.
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¢ Kommunikationen runt kvalitetsresultaten behdver synas i praktiken och inte bara i olika
dokument (exempelvis pa webbplatsen).

e Larosatet behover utveckla rutiner for att sékerstalla progression mellan avancerad niva och
forskarutbildningen inom alla amnena/omradena som SKH undervisar i.

e Larosatet behdver systematiska rutiner for att granska och utveckla
forskningsprofilomradena, sé att de motsvarar undervisningen pa SKH.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Uppfylld
| SKH:s Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete konstateras det att utbildningsutbudet féljs upp och

utvecklas kontinuerligt for att sakerstélla dess hoga kvalitet. SKH har ocksa formulerat relevanta styr-
och stéddokument for dessa arenden. Det finns en instruktion for inréattande av utbildningsprogram, en
instruktion for andring av utbildningsprogram och riktlinjer fér nedlaggning av utbildningsprogram pa
grund och avancerad niva. Uppféljningar, utvarderingar och omvarldsanalys foregar inrattande av nya
program. | arbetsordningen framgar ansvarsfordelningen for utformning, inrattande och nedlaggning
av utbildningar pa grundniva och avancerad niva. Ansvaret for att foresl& beslut till rektor ligger pa
namnden for utbildning och forskning (NUF) och processen initieras av NUF eller prefekterna vid
institutionerna.

Nedlaggning av program inkluderar en nedlaggningsperiod som séakerstéller att studenterna har
mojligheten att slutféra den. Det beskrivs generellt noggrant i instruktionerna och riktlinjer vem som ar
ansvarig, vad de dokument som krévs ska innehalla, hur processen framskridas och pa vilken grund
besluten nds. Beddmargruppen anser att ovannamnda ansvarsférdelningar och rutiner &r
tillfredsstallande, och av exempel som ges i sjalvvarderingen anvands de systematiskt av larosatet.

| sjalvvarderingen konstaterar larosatet att forskarutbildningen &r relativt ung och att forskningen ar ett
av larosatets utvecklingsomraden. Enligt sjalvvarderingen revideras den allmanna studieplanen enligt
kraven som stalls i lag, forordning och larosatets ansokan for tillstdnd att utfarda examen pa
forskarniva. Forskarutbildningens kursplaner granskas internt vartannat ar for revidering, och
reviderad kursplan beslutas av forskarutbildningsutskottet. Utbildningens relevans, innehall och
kvalitet diskuteras mot bakgrund av kursrapporter varje ar i NUF och de utvecklingsatgarder som
framkommer genomférs av de &mnesansvariga.

Vid platsbesoken blev det klart fér bedémargruppen att rutinen for granskning och revidering fungerar
bra. | fordjupningsmaterialet har bedémargruppen fatt ta del av ett dokument med rubriken
Overordnad plan for revision av styr- och stoddokument forskarutbildningen 2019-2020, dar det
framgar att centrala styrdokument for forskarutbildningen ska revideras. Detta ser bedémargruppen
som en styrka, men vill poédngtera att SKH inte har de namnda processerna eller instruktionerna for
utformning, inrattande och nedlaggning av utbildning pa forskarniva. Bedémargruppen uppmanar SKH
att aven utveckla systematiska rutiner for utformning, inrattande och nedlaggning av utbildning ocksa
pa forskarnivan.

Bedomargruppens asikt ar att for narvarande &r forskarutbildningens struktur, i synnerhet
sammanlankningen  mellan  forskningsomrade, forskningsamne,  forskningsinriktning  och
forskningsprofilomrade, komplex och skulle dra nytta av en forenkling. Arbetet som goérs inom
forskningsprofilomradena gynnar forskarutbildningen genom att knyta magisterstudenter, larare som
ar verksamma inom institutionerna, doktorander och profilprofessorer med varandra och alltsd skapa
en livlig forskningsmiljo. Men SKH saknar en process dar forskningsprofilomradena utformas,
utvecklas eller laggs ned samt nya initieras. Det &r likas& oklart hur forskningens profilomraden &r
relaterade till och péverkar inriktningen pa utbildningarna. Vidare anser beddmargruppen att det
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behovs en dversyn for att sékerstalla att utbildning pa forskarniva erbjuds efter alla masterutbildningar
vid SKH.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Sammantaget anser bedémargruppen att det finns tydliga rutiner
for inrattande, férandring och nedldaggning av utbildningar dar ansvar och processer beskrivs
noggrant. Rutinerna inom forskarutbildningen behdver dock utvecklas.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld

Enligt larosatets sjalvvardering finns faststallda ramar for upplagg av kurs- och utbildningsplaner pa
grundnivd och avancerad niva. De klargors i Rubriker och principer for kurs- och utbildningsplaner.
Dar konstateras att "Kurs- och utbildningsplaner styr utbildningars och kursers innehall, utformning
och examensprocesser och ska utgd ifrdn hogskolans méal och strategier for utbildningen” och att
deras syfte ar att "Studenterna ska f& den utbildning som utlovas i kurs- och utbildningsplanerna”.
Dokumenten ger val formulerade riktlinjer for planering. Det ar delegerat till ndAmnden fér utbildning
och forskning att besluta om kurs- och utbildningsplaner. Namnden har i sin tur delegerat till fyra
utskott att fatta dessa beslut. Namnden och utskotten har studentrepresentanter. Bedémargruppen
anser de har processerna ar klara, stoder palitlig pedagogisk styrning och sakerstaller att studenterna
far saddan utbildning som &r utlyst vid ansokan.

Enligt larosatets sjalvvardering sker undervisningen i sma grupper och ger mdjlighet till anpassning
utifrdn  studenternas sarskilda behov. Examinationsformerna &r som regel utformade sa att
studenterna sjalva ar aktiva och visar de kunskaper, fardigheter och férmagor de inhamtat under
kursen. Beddmargruppen finner det mycket bra att de férsoker motverka risken for beroendestéllining
till en enskild larare. Larosatet pekar dven pa dialogen med student- och doktorandgrupper, bade i
dagliga aterkommande samtal och genom organiserade avstamningar och utvarderingar, som en
styrka i att sakra studenternas mojlighet till inflytande 6ver sin larandesituation. P& forskarniva har
doktoranderna stor frihet i utformningen av den egna undervisningen, som bedémargruppen uppfattar
frAmjar doktoranders individuella forskningsintresse val. Handledning for doktorander &r en viktig
process. Den arliga revideringen och uppféljningen av individuell studieplan ger tillfalle till 6msesidig
aterkoppling pa forskarniva.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Bedémargruppen anser att relevanta styrdokument finns pa plats
och platsbestken starkte bilden av att larosatet har en medvetenhet och bedriver ett aktivt
utvecklingsarbete pa omradet.

3.3 Larosatet sékerstéller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Enligt Strategisk plan vid Stockholms Konstnarliga Hogskola 2016-2019 har larosatet haft som mal att
utveckla en dynamisk och kritisk miljé for forskning inom de konstformer som larosétet representerar. |
den strategiska planen ar sambandet mellan forskning och utbildning formulerat som en vision, och
bland annat ska en tydlig progression i utbildningarna fran grundnivd via avancerad niva till
forskarniva erbjudas for att genom 6vergripande mal uppna visionen.

P& en operativ nivd framgar det av Instruktion for inrattande av utbildningsprogram att det vid
inrattande av utbildning ska tydliggéras hur den relaterar till forskning inom och utanfér SKH samt hur
den ar forskningsbaserad eller forbereder for forskningsutbildning. Beddmargruppen anser att
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riktlinjerna ger laroséatet ett visst stod for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten och konstaterar att férdjupningsmaterialet ger beldgg for att processen
fungerar. | sjélvvarderingen beskrivs att det i samband med SKH:s sammanslagning inrattades
profilomraden vid ett gemensamt forskningscentrum for att skapa en konstnarlig forskningsmiljé som
gar pa tvaren i hogskolan. Av platsbesdken framkom att profilomradena erbjuder en plattform for
interdisciplinara méten, bade nar larare och studenter mots pa onsdags-seminarierna, men aven nar
en profilprofessor undervisar pa institutionerna.

BedOGmargruppen menar att aven arbetet inom profilomradena starkt paverkar undervisningen samt
sambandet mellan forskning och utbildning vid larosétet. Beddmargruppen rekommenderar déarfor
SKH att starka kopplingen mellan forskningsprofilerna och det pagaende kvalitetsarbetet, for att
sakerstalla att forskningsanknytningen blir relevant fér utbildningarna.

BedO6margruppen anser att mer arbete behovs for att larosatet ska nd malet inom alla &mnen och
omraden som SKH undervisar i. De fyra omradena som definieras i forskarutbildningen inom amnet
konstnarlig praxis (performativa och mediala praktiker) motsvarar inte terminologiskt de sju
amnesomradena dar avancerad utbildning bedrivs. Detta gor det oklart for beddémargruppen om
utbildning pé forskarniva erbjuds inom alla omraden dar SKH har avancerad utbildning. Det samlade
underlaget visar dven pa brister i sambandet mellan forskning och utbildning inom utbildningar som
vilar pa vetenskaplig grund (lararutbildningen och Kulturskoleklivet).

| kvalitetspolicyn konstateras att den konstnérliga forskningen och forskarmiljéerna inom SKH bidrar
till att starka utbildningarna och larandeprocesserna. Aven om forskarutbildningen vid SKH bedrivs pa
konstnérlig grund, rekommenderar beddmargruppen att laroséatet aktivt undersoker hur de béattre kan
stodja de pedagogiska miljterna som vilar pa vetenskaplig grund.

SKH pekar i sjalvvarderingen p& att man har en mycket aktiv forskningsmiljé, att man bedriver
utbildning pa alla nivéder och att man bedriver utvecklingsarbete, for att ytterligare starka
forskningsforankringen och sambandet mellan forskning och utbildning. Forskningsanknytningen
mojliggdrs bland annat genom att undervisande larare bedriver konstnarlig forskning, doktorander
deltar i undervisningen och professorer och lektorer har forskningsarbetstid i sina tjanster.

Det finns gemensamma seminarier och en forskningsvecka fér studenter och larare. De arrangeras i
samarbete mellan profilprofessorn och lararna fran institutionerna. Bedémargruppens intryck efter
platsbesoken &r att dessa har utvecklats sd att de mer och mer systematiskt inkluderas i
utbildningarna pa& avancerad niva. For doktorander finns en interdisciplindr handledarpool. Ett
utvecklingsomrade som beddmargruppen har identifierat ar att styrdokumenten kunde vara tydligare
for det forskningsomrade som laroséatet representerar.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Bedémargruppen anser att larosatet har bra grundrutiner pa
plats som knyter utbildningar till forskning och att det utvecklingsarbete som pagar ar motiverat.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess uthildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

Larosatet har en examensordning som klargor utbildningarnas tillampningsomrade, de krav som
utbildningen pa olika nivaer har och hur examina svarar mot nationella regler. Det inkluderar ocksa
information om tillgodordknande och examensbevis. Enligt sjalvvarderingen ansvarar NUF for
maluppfyllelse inom utbildningarna vid SKH. Styrdokumentet Rubriker och principer fér kurs- och
utbildningsplaner vid Stockholms konstnéarliga hogskola som &r beslutat av rektor faststaller vad kurs-
och utbildningsplaner ska innehalla. Det &r utskotten under NUF som faststaller kursplanerna.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att de obligatoriska kurserna pé forskarnivd anges i den
allmanna studieplanen med tydlig koppling mellan nationella och lokala mal. Dessutom har larosatet
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en mall for individuell studieplan dar det finns en matris med larandemalen. | matrisen fyller
doktoranden och handledaren kontinuerligt under utbildningen i vilka larandemal som uppfyllts, enligt
sjalvvarderingen. Mallen i kombination med processen for sakerstallandet av maluppfyllelsen ser
beddmargruppen som en styrka.

SKH har systematiska instruktioner for kursplaner inklusive larandemal och behérighetskrav som
framgér av Rubriker och principer foér kurs- och utbildningsplaner vid Stockholms konstnarliga
hogskola. Enligt sjalvvarderingen har SKH gjort en 6versyn av hur arbetet med kursplanering fungerar
pa de flesta institutioner i syfte att synkronisera och kvalitetssakra. SKH beskriver val hur detta arbete
gar till och att de har olika rutiner vid de tidigare sjalvstandiga hogskolorna. Bedémargruppen
rekommenderar att larosatet tar fram en gemensam praxis for arbetet med framtagande och
revidering av kursplaner som kan underlatta processen och spara energi. Arbetet med att genomféra
den enhetliga processen pagar redan pa institutionerna. Bedémargruppen anser att det ar en styrka
att kursplanerna utarbetas fran alla olika nivaer, och platsbestken forstarkte intrycket att
utvecklingsarbetet fungerar. Bade larare och studenterna ar val engagerade i det.

| sjalvvarderingen framgar det att SKH har beslutat om modell for utbildningsutvardering av alla
utbildningar och ett fokusomrade ar kopplingen mellan larandemal, larandeaktiviteter och examination
och en vagledning finns faststalld for den processen: Utbildningsutvardering vid Stockholms
konstnarliga hégskola — vagledning for utbildningarna.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Bedémargruppen uppfattar att de olika styrdokument som finns
for samtliga utbildningsnivaer ger larosétet goda forutsattningar att utforma utbildningarna med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal samt tror att de planerade utvecklingsatgarderna kommer
att hjalpa larosatet att likrikta sattet som utbildningarna sékerstaller kopplingen till larandemalen pa.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Uppfylid

| sjalvvarderingen namner SKH att de insamlingsaktiviteter som anvands for att folja upp och
utvardera utbildningarna &ar systematiserade och gemensamma fér hela larosatet. Dessa &r
kursvarderingar, uppfoljning av nyckeltal, programvarderingar, studiemiljbundersékningar och
utbildningsutvarderingar med extern granskning.

Larosatet papekar att arbetet med att tydliggora processen och "hur resultat fran de strukturerade
insamlingsaktiviteterna ska tas om hand, aterkopplas och féljas upp” pagar. Vidare beskriver larosatet
i sjalvvarderingen att det under arbetet med att utveckla processbeskrivningarna blev det tydligt vilka
rutiner och stdddokument som behdver utvecklas. Beddmargruppen instammer i att det ar ett
utvecklingsomrade och ser larosatets pagéende utvecklingsarbete att klargora vilka rutiner och
stoddokument som behdver utvecklas som positivt.

Sjalvvarderingen beskriver kursvarderingsprocessen, som &ven ar beskriven i styrdokumentet
Processbeskrivning: Genomfdrande av kursvérdering. Platsbesdken bekraftade for beddémargruppen
att hela larosatet ar val medveten om kursvardering och bedémargruppen har fatt uppfattningen att
processen fungerar smidigt. Larosatet gor varje ar dven programvarderingar som ocksa utvecklas
pagaende for att fa studenternas syn pa sina utbildningar. Resultatet sammanstélls pa institutionsniva
och foljs upp pa verksamhetsdialoger. Sjalvvarderingen tar ocksa upp den studiemiljoundersokning
som gjordes for forsta gangen 2018. Resultatet av den tas till storsta delen hand om i
arbetsmiljoplanerna, men sjalvvarderingen beskriver att det kan finnas resultat fran
studiemiljundersokningen som behdver hanteras pa annat sétt, till exempel av NUF. Inom ramen for
arbetet med att tydliggora processerna for hur resultat frin de strukturerade insamlingsaktiviteterna
ska tas om hand, aterkopplas och foljas upp, pagéar en éversyn for att aven utveckla processen for
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studiemiljdundersdkningen.

SKH beréttar ocksd att NUF under 2019 beslutade om en modell for utbildningsutvardering och har
aven tagit fram en vagledning: Utbildningsutvardering vid Stockholms konstnéarliga hégskola —
vagledning for utbildningarna. Uthildningsutvarderingarna syftar till att utveckla programmen genom
att styrkor lyfts fram och utvecklingsomraden identifieras. P& dess grund genomfors for narvarande en
pilotutbildningsutvardering som innebar att varje program utfor en sjalvvardering och sen granskas av
en extern bedémargrupp.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Beddmargruppen anser att larosatet gor kontinuerliga
uppféljningar och periodiska granskningar pa ett ansvarsfullt satt. Gruppen anser ocksd att det
utvecklingsarbete som larosatet nu genomfor kommer att sékerstalla att utbildningarna férbattras och
utvecklas.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att tgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbhildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att en redovisning av genomfort kvalitetsarbete inom ramen for
kvalitetssystemet och atgarder som har genomforts eller planeras for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet ska inga i en arlig kvalitetsredovisning. Den har genomforts forsta gangen 2020.
Kvalitetsredovisningen redovisas internt till SKH:s styrelse, rektor, NUF och fdrvaltningens
ledningsgrupp. Det framgar vidare av Riktlinjer for kvalitetsarbete att de verksamhetsansvariga och
kvalitetssamordnaren ansvarar for att atgarder genomférs och aterkopplas till berérda.

Grundat pa platsbesoken haller bedomargruppen med larosatet om att ett utvecklingsomrade &r
kanalerna for att sprida information om resultat av genomférda uppféljningar och utvéarderingar samt
atgarder som har genomforts eller planeras. Granskningsresultat och planerade atgarder publiceras
inte offentligt utan pa larosatets intranat — darmed utesluts viktiga malgrupper fran kommunikationen. |
sjalvvarderingen refereras till en kommande kommunikationsplan och malgrupper for
kommunikationen skrivs fram (primart studenter och doktorander, bade nuvarande och blivande).
Beddmargruppen tror att den nya kommunikationsstrategin 2020-2021 kommer att vara ett bra stdd
for l[arosétet i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Informationen som genereras ur kursvarderingar fungerar bra vid institutionerna. Kursvarderingar ar
enligt sjalvvarderingen en av flera nyckelprocesser som larosétet har arbetat sarskilt med att utveckla
under 2019. Beddmargruppen kunde pé platsbesoket se exempel pa att information nddde bade de
studenter som gatt kursen och kommande studenter. SKH beskriver detta som ett utvecklingsomrade
i sjalvvarderingen, men bedoémargruppen konstaterar att omradet verkar fungera val.
Beddmningsgrunden anses inte uppfylld. Det saknas ett samlat grepp om kommunikationen, och de
dokument som &r avsedda att styra kommunikationen om kvalitetsarbetet &r relativt nyligen
faststallda. Bedoémargruppen har déarfér inte kunnat se resultatet av dem.

4, Jamstélldhet

Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av beddémningsomradet
Tillfredsstéallande

Beddmargruppen beddmer att larosatet, genom rutiner och processer, sakerstéller ett systematiskt
arbete med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehéll, utformning och genomférande.
Uppfoljning av att jamstalldhet beaktas i utbildningarna och i verksamheten i 6vrigt foljs upp och
utvarderas i samband med underlag till &rsredovisning, vid verksamhetsdialoger, i
arbetsmiljokommittén och i férvaltningens ledningsgrupp.

Larosatets utgangspunkt for jamstélldhetsarbetet ar diskrimineringslagen. Begreppet jamstéalldhet
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definieras som kvinnors och mans (juridiskt kon) lika rattigheter, skyldigheter och mdjligheter.
Jamstélldhetsarbetet ar en del av larosatets mer omfattande likabehandlingsarbete och kan ibland
vara svart att separera fran detta. Bedomargruppen ser inte det som nagot problem.

| styrande dokument finns tydliga skrivningar om ett systematiskt jamstalldhetsarbete. Flera
dokument, bland annat larosatets likabehandlingsplan som ocksa innefattar jamstalldhet, ar nyligen
uppdaterade. Darfér har det varit for tidigt att félja upp resultaten av dem.

Bedbmargruppen anser att larosatet visar stor kunskap och medvetenhet om jamstélldhet och
likabehandling. Ett utvecklingsarbete och ett kunskapshojande arbete pagar. Brister som papekas av
studenter och medarbetare tas omhand i den man det ar praktiskt och ekonomiskt mgjligt.

Styrkor

e Vid larosatet finns en stor kunskap och medvetenhet om jamstélldhet.

e Larosatet erbjuder hdgskolepedagogisk utbildning for larare och doktorander, som bland
annat syftar till 6kad kdnnedom om jamstéalldhetsperspektiv i undervisningen vid val av
material med mera.

e Larosatet ger kurser med ett normkritiskt perspektiv inom ramen fér amneslararprogrammet.

e Larosatet har en likabehandlingsplan som innefattar jamstéalldhet, med aktiviteter som &r
tydligt kopplade till ansvar, tidplan och uppf6ljning.

e Larosatet &r tydligt med hur olika begrepp anvands.

Utvecklingsomraden
e Larosatet behover forbattra systematiken i och dokumentationen av jamstalldhetsfragor,
exempelvis vid framtagning av kursplaner, samt tydligare integrera arbetet med aktiva
atgarder i verksamhetsplanering och uppféljning (identifierat av larosatet).

4.1 Laroséatet sakerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld

| laroséatets sjalvvardering framgar att jamstalldhetsaspekten ska genomsyra verksamheten och
beaktas vid nyckelprocesser, som "antagning av studenter, rekrytering av personal, genomférande av
kurs- och utbildningsprogram samt da beslut fattas”. En tidigare tillsyn av UKA namns, dar det
framkom att larosatets anstallningsordning var i behov av uppdatering utifrdn et
jamstalldhetsperspektiv. En éversyn av bade anstallningsordning och arbetsordning gjordes 2019.
Medarbetar- och studiemiljoundersokningar genomférs vartannat ar. En studiemiljoundersokning 2018
resulterade bland annat i en hbtg-certifiering och i att ett studentombud anstélldes, med uppdrag att
stodja enskilda studenter och studentkarer utifrin deras behov. Fragor om jamstalldhet ingar i
studiemiljpundersdkningar och i uthildningsvarderingar, enligt sjalvvarderingen. Uppféljning av att
jamstalldhet beaktas i uthildningarna och i verksamheten i évrigt foljs upp och utvarderas i samband
med underlag till &rsredovisning, vid verksamhetsdialoger, i arbetsmiljskommittén och i férvaltningens
ledningsgrupp.

| laroséatets Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete framgar att aktiv, medveten inkludering och
jamstalldhet ska finnas med vid exempelvis antagning av studenter, rekrytering av personal och i
genomférande av kurser och program. Breddad rekrytering ses som ett medel for att uppnd det
overgripande malet i Strategisk plan: att "Utbilda sjalvstandiga konstnarer, pedagoger och forskare
som driver utvecklingen inom sina omraden”. L&rositets antagningsgrupper till hogskolans
utbildningar, genomgar darfér en utbildning i diskrimineringsgrunder och normkritik, inklusive ett
jamstalldhetsperspektiv, enligt sjalvvarderingen.

Larosatet erbjuder sedan hosten 2018 larare och doktorander en hdgskolepedagogisk utbildning, som
bland annat syftar till 6kad kAnnedom om jamstalldhetsperspektiv i valet av material, text och litteratur.
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Bedomargruppen har av underlagen forstatt att deltagandet ar frivilligt, och ser det darfér som ett
utvecklingsomrade att larosatet sakerstdller den undervisande personalens kompetens i
jamstalldhetsfragor. Kurser med ett normkritiskt perspektiv. ges inom ramen for
amneslararprogrammet.

Arbetet med aktiva atgarder for jamstalldnet och likabehandling sker i samverkan med béade
studentkaren och de fackliga organisationerna. Mer lattillgangliga broschyrer om diskriminering och
krankning mot studenter respektive anstallda har tagits fram med utgangspunkt i Policy och
handlaggningsordning vid diskriminering. Broschyrerna férmedlas i samband med nyregistrering av
studenter och vid introduktion av nyanstéallda.

Vid platshestken lyfte larosatet bland annat fram arbetet med ett jamstalldhetsperspektiv i
undervisningen i positiva ordalag. Foérelasningar arrangeras som aven tar upp ett normkritiskt
perspektiv. | sjalvvarderingen identifierar larosatet ett antal utvecklingsomraden, bland annat
systematik och dokumentation om jamstalldhetsfragorna vid exempelvis framtagning av kursplaner
samt en tydligare integrering av arbetet med aktiva atgarder for jamstélldhet i verksamhetsplanering
och uppfolining. Bedémargruppen ser larosatets formaga att identifiera utvecklingsomraden som en
styrka.

Enligt sjalvvarderingen gor stkande till larosatets utbildningsprogram i stor utstréckning kénsbundna
val. Orsakerna anges som komplexa och langsiktiga. Darfor kravs riktade aktiviteter for att komma till
ratta med dem. L&roséatet fick i Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende universitet och
hogskolor, i uppdrag att ta fram en plan for jamstalldhetsintegrering for att n& de jamstalldhetspolitiska
malen om lika mojligheter till karriarvagar, konsbundna studieval och genomstrémning. Ett prioriterat
omréde i planen som da togs fram var breddad rekrytering eller aktiv, medveten inkludering — ett
annat omrade var de konsbundna studievalen. | syfte att bredda rekryteringen och péa sikt bryta de
kénsbundna studievalen stravar larosatet efter att ge en konsneutral bild av utbildningarna.
Samverkan sker &ven med bland annat grundskolor, gymnasieskolor och kulturskolor.
BedOGmargruppen inser svarigheterna i att bryta de kdnsbundna studievalen eftersom de ofta gors i
tidig alder och paverkas av omstandigheter som ligger utanfor larosatets kompetensomrade.
BedO6margruppen ser positivc p4 de atgarder som namns med att ge en konsneutral bild av
uthildningarna samt samverka med skola och kulturskola.

Beddmargruppen vill lyfta fram larosatets likabehandlingsplan Lika villkor, lika varde, dar jamstélldhet
mellan konen ingar som en av diskrimineringsgrunderna. Planen identifierar bade styrkor och
utvecklingsomraden. Dokumentet innefattar &ven en plan for arbetet under 2020, med atgéarder i form
av enskilda aktiviteter och beskrivningar av hur nya perspektiv ska integreras i befintliga processer.
Planen lyfter bland annat fram arbetet med att 6ka medvetenheten om larosatets arbete for lika
rattigheter och mojligheter, atgarder for att utbildningarna ska attrahera sokande oavsett kon,
konsidentitet med mera samt innehdllet i utbildningarna och hur detta kan péverka rekryteringen av
studenter. Bedbmargruppen anser att det finns en tydlig ansvarsférdelning och uppfdljning av
aktiviteter. Larosatet &r tydligt med hur olika begrepp definieras och anvénds, vilket bedémargruppen
ser som en styrka.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Bedémargruppen bedémer att |arosétet har processer och
rutiner som séakerstaller att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande. Flera dokument ar nyligen uppdaterade, och darfor det ar svart att redan nu se
resultaten av dem. Men beddmargruppen anser att det finns en stor medvetenhet och kunskap vid
laroséatet som sakerstaller ett fungerande jamstélldhetsarbete. Ett utvecklingsarbete och ett
kunskapshojande arbete pagar. Brister som papekas av studenter och medarbetare tas omhand i den
man det &r praktiskt och ekonomiskt mojligt.

5. Student- och doktorandperspektiv
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

19(34)
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Tillfredstallande

Larosatet ger studenter och doktorander mgjlighet att utéva sitt inflytande dver utbildningen och sin
studiesituation genom att de far mojligheter till representation i olika beredande och beslutande organ
samt tillfalliga konstellationer. Studenterna ar delaktiga i kurs- och utbildningsplanering, och de kan
ocksa utova inflytande dver bade larande och examination utifran sina sarskilda intressen och behov.
SKH ser studentinflytande som en viktig del i kvalitetssékringsarbetet och studenterna kan genom de
olika studentkérerna ta upp olika frdgor som de anser &r viktiga.

Daremot finns det utmaningar i och med det stora antalet beredande och beslutande organ som
studenterna erbjuds tillfalle att delta i, eftersom det blir svart for studenter och doktorander att paverka
i den utstrackning de skulle 6nska. Att studenter och doktorander har en stor andel undervisning som
kraver narvaro pa larosatet forsvarar for dem att vara representerade i laroséatets olika beredande och
beslutande organ i den man de 6nskar. Bedomargruppen anser att det &r ett utvecklingsomrade.
Kommunikationen mellan anstillda p& larosatet samt studenter och doktorander verkar fungera enligt
beddmargruppen. Studenterna och doktoranderna kanner sig hérda genom en god dialog med
handledare och prefekter samt kanner sig bekvama med att de frdgor som studentkéren for vidare tas
pad allvar. Studenterna och doktoranderna beskriver att de far en bra aterkoppling vid eventuella
atgarder. De efterfragar daremot snabbare atgarder vid vissa situationer, vilket bedémargruppen ser
som ett utvecklingsomrade.

Styrkor

e Studenter och doktorander upplever att mojligheterna att utéva inflytande dver uthildningen
och studiesituationen &r goda tack vare en god kommunikation med larosétets anstallda.

e Studenternas och doktorandernas mdjlighet till inflytande sakerstélls bland annat genom det
systematiska arbetet med utvarderingar och aterkopplingar som studenter doktorander och
undervisande larare beskriver.

e Studentkarerna och larosatet verkar ha en god dialog om att méjliggéra och effektivisera
studentkarernas representation i olika beredande och beslutande organ.

Utvecklingsomraden
e Larosatet behover ytterligare sakerstalla att icke-svensksprakiga studenter och doktorander
har mgjlighet att utdva inflytande éver sin utbildning och studiesituation.

5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mdéjligheter och forutsattningar att utdva inflytande dver

utbildningen och sin studiesituation.
Uppfylid

Av det samlade underlaget har bedémargruppen fatt intrycket att studenterna och doktoranderna kan
utdva inflytande ©ver utbildningen och studiesituationen genom formell representation i olika
beslutande och beredande organ. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att de tillsammans med
SKH:s studentkarer tog fram gemensamma riktlinjer for hur studentinflytandet ska systematiseras. Det
har daremot framkommit efter platsbestk att studenter och doktorander framfor allt kommunicerar
med undervisande larare genom informell dialog. Direktkontakten med undervisande larare ger
mojlighet till inflytande, men i sjalvvarderingen har larosétet identifierat att den delvis informella
kontakten mellan studenter och larare leder till att det i vissa fall saknas formella och systematiska
strukturer for studentinflytande. Bedémargruppen anser att det finns en god dialog mellan studenterna
och doktoranderna samt de ansvariga lararna och prefekterna, men haller med om att larosatet
behover se Gver eventuella brister i systematiska strukturer for att utreda, analysera och atgarda
eventuella problem.
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Vid platsbesoken beskrevs det hur larosatet i samrad med studentkdrerna har diskuterat vilka
beslutande och beredande organ som bor prioriterats. Det ser beddémargruppen som att |larosatet
aktivt arbetar for ett fungerande student- och doktorandinflytande. | sjalvvarderingen skriver larosatet
aven att en forteckning 6ver de beslutande och beredande organ, inklusive tillfalliga arbetsgrupper,
som &r aktuella for lasaret har utformats for att underlatta studentkarens mojlighet till representation i
de rdd och grupper som anses prioriterade. Bedomargruppen ser kommunikationen mellan
studentkarerna och larosatet som en styrka. Studenterna och doktoranderna har daremot uttryckt att
det &r svart att utdva sitt inflytande, eftersom tidsbrist férsvarar narvaro vid beslutande och beredande
moten. Larosatet har sjalva uttryckt att detta ar ett utvecklingsomrade eftersom en stor del av
utbildningen bestar av obligatoriska moment. Bedémargruppen anser att tidsbristen som studenter
och doktorander upplever ar ett utvecklingsomrade och att larosatet bor fundera éver hur de kan
underlatta for studenter och doktorander som vill engagera sig ideellt i studentkarsverksamheter.

Av sjalvvarderingen och platsbesoken framgar att larosatet tillsammans med Kungl. Konsthdgskolan
har anstallt ett studentombud, som har i uppdrag att ge stod at enskilda studenter och doktorander
samt stodja studentkdrerna utifrdin deras behov. Genom en av studentkarernas skrivelser
framkommer det att studentkaren har hanvisat studenter till studentombudet vid ett antal handelser.
Beddmargruppen anser att det finns goda méojligheter for studenter och doktorander att paverka sin
studiesituation ur ett rattssakert perspektiv genom studentombudet. Bedémargruppen menar samtidigt
att det finns ett potentiellt javsproblem med att studentombud far sitt uppdrag direkt av larosatet i
stéllet for studentkaren, eftersom det kan vara problematiskt for studentombudet att driva &renden mot
sin egna uppdragsuppdragsgivare. Darfor ser bedémargruppen detta som ett utvecklingsomrade.
Larosatet behover fundera pa om studentkaren kan involveras i hur studentombudets arbetsuppgifter
utformas for att stéarka studentombudet som en oberoende instans.

| studentinlagorna som delgetts bedémargruppen, och &ven under platshesdken, har det framkommit
att ett av larosatets utvecklingsomraden ar att mojliggora aven for internationella icke-svensksprakiga
studenter att paverka sin egen utbildning och studiemiljo genom representation i olika beslutande och
beredande organ. Larosatet bér understka deras mdjlighet att ta del av all information, eftersom
intranatet i huvudsak ar pa svenska. | och med att laroséatet skriver i den strategiska planen for 2016—
2019 att SKH ska erbjuda utbildningar och utbyten som ar attraktiva for studenter och larare nationellt
och internationellt, anser bedémargruppen att en forandring boér ske inom detta omrade.
Kvalitetssakringssystemet bor inkludera rutiner och processer som tillfredsstaller icke-svensksprakiga
studenters dnskemal om representation.

Bedomningsgrunden anses uppfylld. Studenter och doktorander far goda méjligheter till inflytande,
bland annat genom det systematiska arbetet med kursvérderingar och tét dialog mellan larare och
studenter. Bedomargruppen vill samtidigt papeka vikten av att larosatet behéver sakerstélla att icke-
svensksprakiga studenter och doktorander har mojlighet att utéva inflytande éver sin utbildning och
studiesituation.

6. Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredsstéallande
Beddmargruppen beddmer att laroséatet genom rutiner och processer sakerstéller att utbildningarna
utvecklar studenternas beredskap att méta ett arbetsliv i forandring. Flertalet studenter pa grundniva
har under sin utbildning nagon form av praktik. Omfattande externa kontakter finns med arbetslivet.
En sarskild utvecklingsstrateg har anstéllts, som bland annat ska utveckla alumnverksamheten.
Styrkor

e Det finns tydliga skrivningar och mal i styrande dokument.

e Larosatet har definierat ett antal utvecklingsomraden, vilket visar pa en medvetenhet och

vilja att féréndra och forbattra.
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e Larosatet har omfattande kontakter med arbetslivet, bade nationellt och internationellt,
genom ordinarie larare, timanstédllda och géastlarare samt olika natverk,
branschorganisationer med flera.

e Larosatet har anstdllt en utvecklingsstrateg med uppgift att bland annat ta fram en
hogskolegemensam alumnundersokning och darigenom forbattra aterkopplingen pa
utbildningarna.

e Vid inrattandet av nya program kommer larosdtet att sakerstdlla att utbildningens
samhadllsrelevans fors in i utbildningen och beakta hur studenterna férbereds for sina yrken.

e Larosatet har beslutat om en modell dar varje program genomfor en sjalvvardering med en
extern bedémargrupp, dar en arbetslivsrepresentant ingar.

Utvecklingsomraden

e Larosatet behover forbereda studenter pa forskarnivd och eventuellt dven studenter pa
avancerad niva for ett arbetsliv i férandring.

e Larosdtet behover utveckla en struktur for samverkan med konstfalten inom
doktorandverksamheten, mer formaliserade kontakter med arbetslivet samt systematisk
omvarldsbevakning och omvérldsanalys (p initiativ av larosétet).

e Larosatet behover utveckla arbetet med att ge studenterna en gemensam kunskap och
beredskap i fragor om exempelvis entreprendrskap och projektfinansiering.

6.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Uppfylld
| Strategisk plan for larosatet aterfinns malet om att "utbilda sjalvstandiga konstnarer, pedagoger och

forskare som driver utvecklingen inom sina omraden”. For att n& detta mal ska bland annat
samarbetet mellan utbildning, forskning och yrkesliv férdjupas, studenterna férberedas for ett
konstnarskap i en foranderlig omvéarld samt motesplatser med de professionella falten och det
omgivande samhallet utvecklas. Enligt larosatets sjalvvardering ska studenterna efter genomgangen
utbildning "visa sadan fardighet och kunskap som fordras for att sjalvstandigt verka i arbetslivet”. Vid
inrattandet av nya program ska namnden sakerstélla att utbildningens samhallsrelevans liksom hur
studenterna forbereds for sina yrken beaktas. Namnden har ocksd beslutat om en modell for
uthildningsutvardering, som aven namns under bedémningsgrunderna 1.1 och 3.5 ovan, dar varje
utbildningsprogram genomfér en sjélvvardering och darefter granskas av en extern bedémargrupp,
dar en arbetslivsrepresentant ska inga. Vicerektor for samverkan har en samordnande roll nar det
galler samverkan med det omgivande samhéllet.

Larosatets utbildningar omfattar sju huvudomraden med olika forutsattningar. | sjalvvarderingen
framgar att flertalet studenter under sin utbildning har nagon form av praktik. Omfattande kontakter
finns med arbetslivet, bade nationellt och internationellt, genom timanstéllda och gastlarare samt olika
natverk och branschorganisationer med flera. Vid platsbesoken framfoérs dock 6nskemdl om fler
kontakter med arbetslivet och professionerna. Onskemal finns ocks& om att dessa inslag ska komma
in tidigare i utbildningen &n vad som sker i dag.

| Allman studieplan for utbildning pa forskarniva framgar att "utbildningen kvalificerar for konstnarlig
verksamhet och konstnarlig forskning i konstnarliga och/eller akademiska kontexter inom nationella
saval som internationella sammanhang”. Vid platsbesoken lyfte doktoranderna bland annat fram
fragan om vad som hander efter doktorsexamen och bristen pa postdoktorandtjanster. Det finns
daremot stod for att forbereda ansoékningar till Vetenskapsradet.




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 23(34)

KANSLERS

AMBETET
Datum Reg.nr
2020-11-17 411-00077-19

Bedomargruppen bedoémer att larosatet har en struktur for arbetet med att forbereda studenter pa
grundniva for ett arbetsliv i férandring. Av sjalvvarderingen framgar inte om motsvarande struktur finns
for studenter pd avancerad niva eller forskarniva. Vid platsbesoken forstarktes denna bild.
BedOdmargruppen ser har ett utvecklingsomrade for larosatet.

| sjalvvarderingen framgar att larosatet har identifierat ett antal utvecklingsomraden, daribland mer
formaliserade kontakter med arbetslivet, systematisk omvarldsbevakning och omvarldsanalys,
alumnverksamheten  samt  béattre  struktur  fér samverkan med  konstfilten  inom
doktorandverksamheten. En utvecklingsstrateg har anstéllts for att bland annat utveckla
alumnverksamheten och darigenom forbattra aterkopplingen pa utbildningarna.

Beddmargruppen ser bristen pa fasta anstalliningar som gemensam for flertalet av de omraden som
larosatet utbildar fér. Manga studenter kommer att métas av en frilansmarknad med projektbaserade
anstallningar, egna projekt med stdd frn olika aktorer etc. Nagra blir s kallade kombinatérer som
kombinerar anstéllningar med egenféretagande. Andra far en arbetsgivarroll. Fér en del vantar en
internationell arbetsmarknad. Manga fragor kommer att aktualiseras i métet med arbetslivet. Det finns
darfor behov av att utveckla larosatets arbete med att ge studenterna en gemensam grund att sta pa
infor motet med ett arbetsliv i férandring aven i de delar som inte avser den konstnarliga utvecklingen.
Beddmargruppen ser har ett utvecklingsomrade for larosatet.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Bedomargruppen beddmer att larosatet, genom rutiner och
processer, sakerstaller att utbildningarna utvecklar studenternas beredskap att méta ett arbetsliv i
forandring. Bedomargruppen ser positivt pa en fortsatt utveckling av de utvecklingsomraden som
larosatet har identifierat och betonar vikten av system som aven fangar timanstalldas och gastlarares
kunskaper och kontakter med arbetslivet samt system for att fanga 6nskemal och synpunkter fran
bade medarbetare och studenter. Utvecklingsstrategen, som namns i sjalvvarderingen, anstélldes
under 2019, och darfor ar det svart for bedémargruppen att se resultatet av det arbetet. Intentionen
beddms emellertid som god.

Samlat omdéme

Bedomning med motivering: Godkéant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssékringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradet Styrning och organisation bedéms inte vara tillfredstallande. Bedémargruppens
uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna i det bedomningsomrade som inte &r
tillfredsstéllande inom tva ar.

Stockholms konstnarliga hogskola (SKH) blev resultatet av den politiska ambitionen att sl& samman
de konstnarliga hégskolorna i Stockholm. Ambitionen hérsammades av Dans och Cirkushdgskolan,
Operahdgskolan och Stockholms dramatiska hdgskola som darmed ocksa fick stimulansmedel for
konstnarlig forskning fran regeringen. Sedan samgaendet 2014 har SKH arbetat med att utveckla en
stark konstnarlig forskningsmiljo och stravat efter att halla samman de tidigare starka autonoma
larosatena vid de fyra olika geografiska lagena. Kvalitetssystemet som har byggts upp under en
langre tid kan ses som ett medel for att arbeta enligt denna strévan.

Det &r beddmargruppens uppfattning att SKH har goda ambitioner med sitt kvalitetsarbete och att det
innehaller flera valfungerande delar. Kvalitetssystemet ar dock inte fullt implementerat och det finns
brister i kopplingen till den strategiska styrningen. Centrala dokument for kvalitetsarbetet, som den
strategiska planen och kvalitetspolicyn, ar fortfarande inaktuella p& SKH:s webbplats.
Bedomargruppen ser det som en styrka att dessa dokument férankras ordentligt i organisationen,
men menar att SKH behdver se 6ver sina rutiner for uppdatering av centrala strategiska dokument.
Det ar beddomargruppens uppfattning att larosatet har en andamaélsenlig och tydligt definierad
ansvarsfordelning, och att organisationen stravar efter delaktighet och ansvar dar engagerade
medarbetare ser till badde delar och helhet. Det systematiska arbetet med att &terkoppla resultatet fran
kvalitetsarbetet till den strategiska styrningen brister delvis, och hur larosédtet kommunicerar dessa
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resultat till olika intressenter &r ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att
utveckla den i teorin goda ansatsen i kvalitetssystemet for att fullt ut kunna fungera tillfredstallande.
Relationerna mellan den centrala ledningen och institutionernas ledning behdver utvecklas.
Beddmargruppen menar att ansvarsfordelningen darfér bor ses dver och att ett narmare samarbete
mellan nivaerna ar efterstravansvart.

Bedomargruppen anser att bedomningsomradet Forutsattningar ar tillfredsstallande. SKH har en
strategi for arbetet med kompetensforsorjning, vilket beddémargruppen ser positivt pa, och
kompetensforsorjningsplaneringen ar en del av kvalitetssystemets forbattringscykel. Eftersom
strategin ar helt ny har bedémargruppen inte kunnat félja hur val det fungerar i praktiken, men under
intervjuerna vid platsbestken starktes bilden av att kompetensférsorjningen fungerar véal. De
hogskolepedagogiska kurserna som larosétet har inrattat &r ocksa positiva. Larosatets arbete for att
revidera de individuella studieplanerna i forskarutbildningen &r enligt bedémargruppen val avvagda.
Aven arbetsmiljparbetet verkar fungera tillfredstéllande med relevanta dokument pa plats.

Ett utvecklingsomrade &r intranatet som inte verkar fungera fullt ut, vilket dven papekades vid
intervjuerna. Ett annat omrade som SKH bor fundera dver ar att anstélla en studievagledare som blir
en neutral person for studenterna att ta stéd av. SKH har val utrustade lokaler och infrastruktur men
den spridda lokaliseringen ar en utmaning, och beddémargruppen stédjer ledningens énskan om att
samlas i ett gemensamt campus.

Bedomningsomradet Utformning, genomférande och resultat bedéms vara tillfredsstallande.
BedOGmargruppen anser att relevanta styrdokument finns pa plats och larosatet har en medvetenhet
och bedriver ett aktivt utvecklingsarbete pa omradet. Exempelvis vill bedémargruppen lyfta fram
modellen med extern medverkan i uthildningsutvarderingar och SKH:s arbete med kursvéarderingar
som en styrka. SKH har en aktiv konstnarlig forskningsmiljé som tydligt kopplas mot institutionernas
arbete och det finns bade forskningsseminarier och forskningsvecka for larare och studenter.
Bedomargruppen menar att sakerstéllandet av progressionen mellan avancerad niva och forskarniva
for samtliga amnen dar SKH bedriver utbildning &r ett utvecklingsomrade. Aven om
forskarutbildningen vid SKH bedrivs pd konstnéarlig grund, rekommenderar beddomargruppen att
larosatet aktivt undersoker hur de kan battre stddja de pedagogiska miljderna som vilar pa
vetenskaplig grund.

Larosatet har en examensordning som klargor utbildningarnas tillampningsomrade, de krav som
utbildningen pa olika nivaer har och hur examina motsvarar nationella mal. Bade lararna och
studenterna &r val engagerade i det. Bedomargruppen uppfattar att de olika styrdokument som finns
for samtliga utbildningsnivaer ger larosatet forutsattningar att utforma utbildningarna med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mél. Bedomargruppen anser att larosatet uppfyller kontinuerliga
uppféljningar och periodiska granskningar pa ett ansvarsfullt satt. Bedomargruppen anser ocksa att
det utvecklingsarbete larosatet nu genomfér kommer att sékerstélla att utbildningarna férbattras och
utvecklas. Ett utvecklingsomrade ar att battre sprida resultaten av genomfdrda uppféljningar och
utvarderingar samt vilka atgarder som har genomforts eller planeras. Granskningsresultat och
planerade atgarder publiceras i dag inte offentlig utan pa larosatets intranat, och darmed utesluts
viktiga malgrupper frdn kommunikationen.

Beddmargruppen anser att bedémningsomradet Jamstalldhet ar tillfredsstallande. Bedémargruppen
anser att larosatets arbete med jamstélldhet ar integrerat i larosatets kvalitetssystem och sker med
stor kunskap och medvetenhet. Ett utvecklingsarbete och ett kunskapshojande arbete pagar dar de
hdgskolepedagogiska kurserna och likabehandlingsplanen ska nédmnas som positiva aktiviteter.
Brister som papekas av studenter och medarbetare tas omhand i den man det ar praktiskt och
ekonomiskt mojligt.

Bedomargruppen anser att beddémningsomradet Student- och doktorandperspektiv  &r
tillfredsstallande. Larosatet ger studenter och doktorander mdjlighet att utéva sitt inflytande &ver
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utbildningen och sin studiesituation genom att de far méjligheter till representation i olika beredande
och beslutande organ, samt tillfélliga konstellationer. SKH ser studentinflytande som en viktig del i
kvalitetssakringsarbetet och studenterna kan genom de olika studentkarerna ta upp olika frdgor som
de anser viktiga. Daremot finns det enligt bedémargruppen utmaningar i och med det stora antalet
beredande och beslutande organ som studenterna erbjuds tillfalle att delta i, eftersom det blir svart for
studenterna och doktoranderna att paverka i den utstrackning de skulle 6nska. Att studenter och
doktorander har en stor andel undervisning som kraver narvaro pa larosatet forsvarar mojlighet till
representation i larosatets olika beredande och beslutande organ. Bedémargruppen anser darfor att
det &r ett utvecklingsomrade for SKH att underlatta for studentinflytande. Larosatet behover ytterligare
sakerstilla att icke-svensksprakiga studenter och doktorander har méjlighet att utéva inflytande éver
sin utbildning och studiesituation.

BedOmargruppens uppfattning ar att bedomningsomradet Arbetsliv och samverkan ar
tillfredsstéllande. De flesta studenter pa grundniva har under sin utbildning ndgon form av praktik och
det finns ett vl utvecklat arbete for att stirka studenterna infor ett arbetsliv i forandring. Det finns en
omfattande samverkan med externa kontakter i arbetslivet och en sarskild utvecklingsstrateg har
anstallts, som bland annat ska arbeta for att forbattra alumnverksamheten. For studenter pa
avancerad niva och framfér allt forskarniva behover larosatet utveckla arbetet med att forbereda
studenterna for ett arbetsliv i forandring.
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Bilaga 1

Schema for det forsta platsbesdket

Platsbestk 11 mars 2020, SKH
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Tid (max) Rubrik

8:30 Samling beddémargruppen, Valhallavagen 193.

08:45-9:45 Paula Crabtree (rektor), Pia Muchin (vicerektor for samverkan), Cecilia Roos (vicerektor for
forskning), Eva Oquist (hdgskoledirektor), Asa Rurling (kvalitetshandl4ggare/kontaktperson)

9:45-10:00 Beddmargruppen sammantréder, fika

10:00-11:00 Studentkarerna:
Alexander Charlamov (ordf karen StDH), Isabella Karlstrom (vice ordf kiren StDH), Vilma
Skaryd (ordf studentkaren OPERA), Linda Evers (studentkaren OPERA), Liv Andersson (ordf
studentkaren Doch), Satu Nyman (vice ordf studentkaren Doch), Carolina Jinde (doktorand),

11:00-11:15 Beddmargruppen sammantrader, fika

11:15-12:00 Representanter for ndmnden for utbildning och forskning:
Johanna Garpe (tidigare ordférande), Anders Aare (lararrepresentant), Aleksandra Czarnecki
Plaude (lararrepresentant), Olof Glemme (extern ledamot), Andreas Berchtold (lararrepresentant,
via Skype), Anna Danielsson (handl&ggare)

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:15 Prefekter:
Lise-Lotte Axelsson, inst for opera; Josette Bushell-Mingo, inst for skadespeleri; Walter Ferrero,
inst for cirkus; Johanna Garpe, inst for scenkonst; Maria Hedman Hvitfeldt, inst for film och
media; Kristine Slettevold, inst for dans

14:15 -14:30 Beddmargruppen sammantrader

14:30 - 15:15 Representanter for hogskolestyrelsen:
Kére Bremer (ordférande), Johan Haarberg (ledamot), Ann Fust (ledamot)

15:15-15:45 Beddmargruppen sammantréder, fika

15:45-16:15 Paula Crabtree (rektor), Johan Scott (prorektor), Asa Rurling (kvalitetshandlaggare/kontaktperson)

16:15-17:30 Beddmargruppen sammantréder
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Bilaga 2
Schema for det andra platsbesdket

Platsbesok 6-7 maj 2020, SKH

Tid (max) Rubrik

8:30 Samling beddémargruppen

08:45-9:30 Ledning/férvaltning:
Paula Crabtree (rektor), Johan Scott (prorektor), Cecilia Roos (vicerektor for forskning), Eva
Oquist (hogskoledirektér), Monica Engdal (kommunikationschef), Sara Manson (HR chef)

Talar om bégge FS.

9:30-10:00 Beddmargruppen sammantréder, fika

10:00-10:45 Studenter fran program i cirkus, dans och danspedagogik:

Karl Wiberg (termin 6 kandidatprogram i cirkus, inst for cirkus), Chloé de Buyl-Pisco (termin 4
masterprogram i samtida cirkuspraktiker, inst for cirkus; engelsktalande), Daphne Giannikopoulou
(termin 4 kandidatprogram i dans, inst for dans; engelsktalande), Max Edsbrand (kandidatprogram
i danspedagogik, inst for danspedagogik), Julia Heikenstrom (termin 8 amneslararprogrammet i
dans, inst for danspedagogik).

Talar om bagge fordjupningssparen men framst FS 1.

10:45-11:15 Beddmargruppen sammantrader

11:15-12:00 Léarare fran inst for cirkus, dans, och danspedagogik:

John Paul Zaccarini (bitr professor, inst for cirkus; engelsktalande), Alisan Funk (lektor, inst for
cirkus; engelsktalande), Chrysa Parkinson (professor, inst for dans; engelsktalande), Tove
Salmgren (adjunkt, inst for dans), Andreas Berchtold (lektor, inst for danspedagogik), Katarina
Lundmark (lektor, inst for danspedagogik).

Talar om bégge FS. Men framst FS 1.

12:00-13:15 Beddmargruppen lunch

13:15-14:00 Studenter fran program i opera samt film och media:

Agnes Wastfelt (termin 2 magisterprogram i opera med inriktning séng, inst for opera), Cecilia
Eriksson (termin 2 magisterprogram i opera med inriktning sang, inst for opera), Robin
Bukhamseen (ar 2 kandidatprogram Bild, ljud och rum — inriktning filmklippning, inst for film och
media), Tove Myrne Widfors (&r 2 kandidatprogram ldé- och projektutveckling — inriktning film-
produktion, inst for film och media), Simon Elvas (ar 2 kandidatprogram Regi och skadespeleri —
inriktning filmregi, inst for film och media).

Talar om bégge FS, men framst FS 2.
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14:00 - 14:15 Beddmargruppen sammantrader

14:15-15:00 Léarare fran inst for opera samt film och media:
Wille Carlsson (professor, inst for opera), Ulrika Tenstam (lektor, inst for opera), Martin
Hellstrom (instuderingsldrare, inst for opera), Kersti Grunditz Brennan (lektor, inst fér film och
media), Klas Dykhoff (professor, inst for film och media).
Talar om bégge FS, men framst FS 2.

15:00- 15:30 Beddmargruppen sammantréder, fika

15:30 -16:15 Profilprofessorerna samt en huvudhandledare:
Ellen Reed (professor for profilomradet Konst, teknik, materialitet), Rebecca Hilton (professor for
profilomradet Plats, handelse, mote; engelsktalande), Juliette Mapp (professor for profilomradet
Koncept och komposition; engelsktalande), Eli Bg (professor i Design for film och tv,
huvudhandledare).
Framst FS 2

16:15 - 16:45 Beddmargruppen sammantrader

16:45-17:30 Ordftrandena i utskotten under Ndmnden for utbildning och forskning:
Anders Aare (utskottet fd StDH), Annika Notér Hooshidar (utskottet fd Doch), Itte Lundgren
(utskottet fd Operahdgskolan), Lena Hammargren (forskarutbildningsutskottet)
Framst FS 2

7 maj

8:45-9:30 Prefekter inst for cirkus, dans och danspedagogik:
Walter Ferrero (inst for cirkus), Kristine Slettevold (inst for dans), Pia Muchin (tf prefekt, inst for
danspedagogik).
Framst FS 1

9:30 - 10:00 Beddmargruppen sammantréder

10:00 - 10:45 Doktorander:
Marie Fahlin (inst for dans), Johannes Maria Schmit (inst for scenkonst), Marcus Lindeen (inst for
film och media), Mareike Dobewall (inst for opera; engelsktalande)
Framst FS 2

10:45-11:15 Beddmargruppen sammantréder

11:15-12:00 Ordforandena i respektive studentkar samt studentombudet:
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Liv Andersson (Studentkaren Doch), Alexander Charlamov (Studentkaren StDH), Vilma Skéryd
(Studentkaren opera), Tomas Nilsson (studentombud).

Béagge FS

12:00 - 13:30 Beddmargruppen sammantréder och lunc

13:30 - 14:00 Ledning:
Paula Crabtree (rektor), Cecilia Roos (vicerektor for forskning), Eva Oquist (hdgskoledirektor).
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Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Stockholms konstnérliga
hégskola

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Stockholms konstnérliga hogskola kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid
platsbesoket 6-7 maj 2020. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platshesoket 6 - 7 maj 2020, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begérts in i forsta hand for dessa fordjupningsspar, utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen ar att bedéma hur
larosatets kvalitetssékringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.
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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Stockholms
konstnarliga hogskola, Fordjupningsspar (FS).

Féljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som galler fér varje
fordjupningsspar:

e Dokumentation kring hur ordférande fér NUF utses.

e Dokumentation kring processen vid borttagandet av dekannivan.

Fordjupningsspar 1: Styrning och kommunikation

Process: Styrning och kommunikation. Férhallandet mellan rektorsnivan och institutionsnivan
samt forhallanden mellan institutionsledning, larare och studenter avseende styrning och
kommunikation.

Bedomningsomrade: 1.5, 1.6, 3.6, 5.1, 1.3, 1.4.

Miljé:

e Institutionen for cirkus
e Institutionen for dans
o Institutionen for danspedagogik

Motivering: Bedomargruppen vill undersoka hur SKH i berednings- och beslutsprocesser styr
och kommunicerar kvalitetsarbetet och hur medarbetare och studenter inkluderas i detta
arbete. Bedomargruppen vill sarskilt underséka hur kommunikation sker inom larosatet i
samband med vissa beslut sdsom centrala styrdokument och tillsdttande av centrala
uppdrag/befattningar.

Dokumentation som begars in:

e Dokumentation dar det framgar hur de tre institutionernas inre organisation, kollegiala
organ och motesforum ser ut.

e Dokument som styrker var studenterna ar representerade inom institutionerna.

Dokument kring berednings och beslutsprocessen kring hur prefekterna utses vid de tre

institutionerna

Dokument kring berednings och beslutsprocessen kring hur ordférande for NUF utses.

Dokumentation kring framtagande av den strategiska planen

Dokumentation kring framtagandet av "Kommunikationsstrategi for kvalitetsarbetet”.

Dokument som visar hur ovanstaende beslut kommuniceras och forankras till medarbetare

och studenter.

Materialet ovan begars for féljande tidsperiod: 2018 — 2020, dokument véljs i dialog med
SKH.
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Fordjupningsspar 2: Kvalitetssakring av sambandet mellan forskning och
utbildning

Process: Hur SKH kvalitetssékrar kopplingen mellan sina utbildningar vid institutionerna och
forskningsmiljon vid forskningscentrum, via de fyra forskningsprofilerna.

Bedomningsomrade: 1.3, 3.3, 3.4, 3.5.

Miljo: Forskningscentrum och forskningsprofilerna genom ett antal utbildningsprogram samt delar
av forskarutbildningen. Till fordjupningssparets miljo tillhér darmed de fyra forskningsprofilerna:
Koncept och komposition; Konst, teknologi, materialitet; Kroppsliga och vokala praktiker; Plats,
handelse, mote.

Motivering: | sjalvvarderingen tas de fyra forskningsprofilomradena upp och att ”SKH:s utbildningar inbe-
griper en mdngfald av konstndrliga praktiker som relaterar till forskningsinriktningarna. All utbildning pé
SKH knyter an till forskning och innehdller forskningsférberedande moment.” | sjalvvarderingen namns dven
att dmnesansvarig i samrad med de professorer som dr ansvariga fér SKH:s profilomrdden, profil-
professorer, granskar de aktuella kursplanerna for att se om revideringar behéver géras och om nya
kursplaner behéver tas fram infér ndsta antagning.”

Beddmargruppen vill undersdka hur SKH sdkerstaller forskningsanknytningen till alla tre
utbildningsnivderna (grundniva, avancerad niva och forskarniva) och kopplat till detta hur verksamheten vid
forskningscentrum kvalitetsgranskas.

Dokumentation som begérs in:

e Den allménna studieplanen for forskarutbildning

e Etturval av individuella studieplaner i 6verenskommelse med UKA. Forslagsvis en
doktorand per profilomrade.

e Eventuella styrdokument avseende forskarutbildningen.

e Dokument relaterade till revidering av kursplaner inom forskarutbildningen. Ett urval av
en kurs per profilomrade.

e Dokumentation kring senast faststallda utbildningsplan for ett program pa grundniva
och ett program pa avancerad niva.

e Eventuell dokumentation kring uppféljning av ovanstadende program.

e Eventuella styrdokument avseende inréattande och nedlaggning av
forskningsprofilomradena.

Materialet ovan begérs for foljande tidsperiod: 2017 — 2020. Ett urval i dialog med SKH.
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Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande
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Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00077-19
Avdelning
Utvarderinasavdelninaen
) Rektor
Handlaggare T o
) Stockholms konstnérliga hdgskola
Asa Johnson
+46 8 563 087 42

asa.johnson@uka.se

Universitetskanslersdmbetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Stockholms konstnarliga hogskola

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka
eventuella faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedomningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utvéarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med
ny information som inte ingatt i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, inte 45.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se
SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX

www.uka.se
+46 8 563 085 50
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Bedomningsomrade:

Styrning och organisation

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

1

SKH vill papeka att initiativet kom fran ledningarna for de sex konst-
narliga hogskolor som da fanns i Stockholmsomradet, i syfte att byg-
ga upp en gemensam forskningsplattform.

Det ska std DOCH, Dans och Cirkushdgskolan i stallet fér Dans- och
cirkushégskolan.

Kvalitetssystemet har byggts upp 6éver tid (2015) sedan SKH bildades
och bygger pa processer och arbetssatt som fanns for att sékra och ut-
veckla kvaliteten i utbildningarna pa de tre tidigare hdgskolorna.
Malet har varit att skapa ett gemensamt enhetligt kvalitetssystem for
hela SKH. Genom de riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete vid
SKH som rektor faststallde 2019, har kvalitetssystemet formaliserats
och olika befintliga delar vidareutvecklats. (Se sidan 5 i sjalvvérde-
ringen)

SKH vill fortydliga att kvalitetsfragor diskuteras i bade formella fora,
som vid verksamhetsdialogerna, i ledningsgruppen (se nedan) och i
Ledarforum (se nedan), samt vid personalméten som leds av rektor
och i mer informella sammanhang. Kvalitetshandldggaren deltar i for-
mella fora da kvalitetsfragor diskuteras eller da information ska ges.
Rektor och kvalitetshandlaggaren har ocksa vid olika tillfallen infor-
merat om eller haft genomgang av kvalitetsfragor vid institutionerna,
bl.a. i samband med att riktlinjerna for kvalitetsarbete faststalldes och
for att diskutera resultat pa enkater. Kommunikationschefen ar en del
av hogskoleledningen (se nedan) och deltar darmed i ledningsgrup-
pens moten och ar ocksa med i Ledarforum tillsammans med 6vriga
chefer vid SKH. Kommunikationsperspektivet pa olika fragor ar
darmed alltid narvarande da hogskoleledningen och 6vriga chefer
diskuterar olika fragor.

Vid verksamhetsdialogerna deltar larare, annan personal fran institu-
tionen och student (prefekt bjuder in dem som hen vill ska delta), lik-
som de funktioner fran ledningen och férvaltningen som har fragor
att folja upp och diskutera med institutionerna (se sidan 13 i sjalvvér-
deringen). Det &r vanligtvis rektor, prorektor, vicerektorerna, hég-
skoledirektdren, ekonomichefen, HR-chefen och kvalitetshandl&g-
garen. Prefekten deltar alltid.
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SKH vill fortydliga att processen med att ta fram en ny strategisk
plan initierades i tid, men langre tid lades pa att forankra planen.

SKH vill fortydliga att kvalitetspolicy inte saknades pa webben, da
den tidigare policyn fanns publicerad.

SKH vill fortydliga att SKH inte anvander begreppet forsknings-
ansvariga. Mojligtvis avses vicerektor for forskning samt profilpro-
fessorerna.

Ledningen vid SKH (hogskoleledningen) bestar av rektor, prorektor,
vicerektorerna, prefekterna, hogskoledirektdren, HR-chefen och
kommunikationschefen (se sidan 15 i sjalvvarderingen). SKH vill
fortydliga att SKH inte anvénder begreppet central ledning.

SKH vill fortydliga att verksamhetsnéara fragor, inklusive kvalitets-
fragor, inte bara diskuteras vid verksamhetsdialogerna utan aven i
ledningsgruppen (hégskoleledningen) som ses varannan vecka, och i
Ledarforum med alla chefer, som ses en gang i manaden. Rektor ar
&ven ledamot i Namnden for utbildning och forskning, dér dessa
fragor diskuteras.

SKH vill fortydliga att SKH inte har en decentraliserad organisation.
SKH &r en sammanhallen organisation, som bygger pa delegationer
till verksamhetsansvariga.

SKH vill fortydliga att navigeringen pa intranatet ar pa svenska men
alla nyheter pa intranatet publiceras pa bade svenska och engelska.
Vissa texter finns ocksa bade pa svenska och pa engelska, t.ex. om
forskarutbildningen. Fran forsta sidan pa intranatet finns en val synlig
direktlank till de engelska dokumenten pa intranatet. | dagslaget
ligger dar ett 50-tal dokument.

Se kommentar ovan om intranétet.

Se kommentar ovan om vilka som deltar i verksamhetsdialogerna.

SKH vill fortydliga att SKH inte anvander begreppet forsknings-
ledare. SKH vill &ven fortydliga att verksamhetsdialog inte genom-
fors med Forskningscentrum.

2 10

SKH vill fortydliga att verksamhetsdialoger har genomforts sedan
hosten 2015 och &nda fran borjan har en del av dialogen &gnats at
kvalitetsfragor (se sidan 5 i sjalvvarderingen). Fran och med 2019
utgor den del av hostens dialoger som handlar om kvalitetsarbetet ett
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underlag till en arlig kvalitetsredovisning (se sidan 13 i sjalvvarde-
ringen).
7 1 3 | SKH vill fortydliga att information om granskningen av dmneslarar-

utbildningen inriktning dans publicerades som nyheter bade pa den
externa webben (UKA ifrégasatter kvaliteten p& amneslararprogram-
met i dans https://www.uniarts.se/aktuellt/nyheter/uka-ifragasatter-
kvaliteten-pa-amneslararprogrammet-i-dans) och pé intranatet (UKA
ifragasatter kvaliteten pa damneslararprogrammet i dans
https://stdh.sharepoint.com/SitePages/UK A-ifragasitter-kvaliteten-
pa-amneslararprogrammet-i-dans(1).aspx.)

Bedémningsomrade:

Forutsattningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering

7 4 1 | Det ska sta hogskolor i stallet for institutioner.

7 4 2 | Det ska sta institutioner i stallet for avdelningar.

8 4 1 | Introduktion for nyanstéllda finns sedan 2015 (ej 2019).

10 4 SKH vill fortydliga att internkommunikation &r ett mycket vitt be-
grepp som innefattar allt fran Gvergripande nyheter om vad som han-
der pa larosétet till en individuell students operativa behov for att
praktiskt kunna genomfora sina studier, sasom information om indi-
viduella kursuppgifter och schema till exempel. Olika kommunika-
tionskanaler har darfor olika syfte. Det finns digitala kommunika-
tionskanaler, men dven moten av olika slag ar en viktig intern kom-
munikationskanal. En kommunikationskanal kan omdjligen ticka in
alla de olika behov som finns.

12 1 8 | Det ska sta studentombudet i stallet for studentombudsmannen.

12 1 9 | Det ska sta Kungl. i stallet for Kungliga.
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Bedémningsomrade:

Utformning, genomforande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

16

6

5

Det ska sta Stockholms konstnarliga hogskola i stallet for Stockholms
Konstnarliga Hogskola.

17

2-3

Det ska sta Stockholms konstnarliga hogskola i stallet for Stockholms
Konstnarliga Hogskola.

17

Det ska sta utbildningsutvérdering i stéllet for programutvéardering.

17

Det ska sta Riktlinjer for kursvarderingar i stillet for Genomfoérande
av kursvardering.

18

Information om granskningen av amneslararutbildningen inriktning
dans publicerades som nyheter pa den externa webben och pa
intranatet (se ovan).

12

SKH vill fortydliga att profilomradena fungerar som plattformar/in-
tresseomraden for forskningsaktiviteter och ar darigenom i standig
utveckling. Forskningsaktiviteterna bestar av forskning inom inrikt-
ningarna scen, opera, koreografi samt film och media. Dessa inrikt-
ningar finns pa bade grundniva, avancerad niva och forskarniva, men
de tva forskningsinriktningarna scen samt film och media ingar pa
grundniva och avancerad niva i ett sammanhallet huvudomrade: scen
och media. Profilprofessorerna har sina professurer inom en av de
fyra forskningsinriktningarna (ej inom ett profilomrade) och de med-
verkar darigenom till utveckling av "sin™ inriktning. Profilomradena i
sig utvecklas alltsa genom aktiviteterna och den dialog som fors i och
mellan varje inriktning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

13

Se ovan om profilomradena.

16

SKH vill fortydliga att all utbildning pa avancerad niva vid SKH som
leder till en konstnarlig examen, ger behorighet till utbildning pa fors-
karniva.

16

SKH vill papeka att SKH har ett val etablerat samarbete med Institu-
tionen for de humanistiska och samhallsvetenskapliga amnenas di-
daktik pa SU.
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L J AMBETET

Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00077-19
Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Sida | Stycke | Rad Korrigering

23 2 1 |Det ska sta Kungl. i stéllet for Kungliga.

23 2 10 | Det ska sta studentombudets i stéllet for studentombudsmannens.

23 3 5 | Se kommentar om intranatet under bedémningsomrade Styrning och
kommunikation.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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