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Processbeskrivning: Systematisk/strategisk kompetensforsoérjning

Vad Mal Underlag for Avstimning av analys | Atgirds- Styr-/stoddokument
uppfoljning ansvar
Systematisk/strate- | Sakra kompetens- Kompetensforsorj | Verksamhetsdialoger | Prefekter -Strategisk plan
gisk kompetens- forsorjningen pa kort ningsplan (ingari -Verksamhetsplan
forsorjning och lang sikt utifran VP) -Arbetstidsavtal
verksamhetens -Mall Kompetensforsorjnings-
nuvarande och plan
kommande behov. -Tidsredovisningsstatistik
- Mall tjanstgoringsplaner

Processbeskrivning, inklusive rutiner

ESG/andra nationella och internationella standarder och riktlinjer:

2.1: Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov.
Styrdokument: Strategisk plan, Verksamhetsplaner, Arbetstidsavtal
Stéddokument: Mall for kompetensforsorjningsplan, Mall tjanstgoringsplaner, Tidsredovisningsstatistik

Ansvarig for processbeskrivningen: HR-chef

Funktioner och organisatoriska enheter som ar involverade i processen: Alla institutioner och forskningscentrum gér kompetensforsérjningsplaner med stod
av HR.

Hur jamlikhet (inklusive jamstalldhet) beaktas i processen: Jamlikhet och jamstalldhet ska beaktas i processen, en analys av jamstalldheten gors infor att ny

plan tas fram och forslag till atgarder ska tillféras planen om férdelningen ligger utanfor spannet 40-60%. Kvinnor och man ska ges lika mojligheter till
forskning och kompetensutveckling.
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Hur hallbar utveckling beaktas i processen: God kompetensforsérjningsplanering ger battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Hur student- och doktorandperspektivet beaktas i processen: Student-/doktorandrepresentant ingar i rekryteringsgrupp vid rekrytering av larare. Som
underlag for kompetensforsorjningsplaneringen ingar program- och kursutvarderingar.

MBL: Arbetsgivaren ar skyldig att genomfora forhandlingar med arbetstagarorganisationerna innan beslut om viktigare férandringar fattas inom
verksamheten eller om arbets- och anstéllningsférhallandena for en eller flera arbetstagare dndras. Fortldpande information lamnas till
arbetstagarorganisationerna om hur verksamheten utvecklas (enligt MBL [Lagen om medbestdmmande] och rutiner for information och férhandling vid
SKH).

Bakgrundstext (t.ex. andra processer som anknyter till aktuell process och forutsattningar for att starta en process): Kompetensforsorjningsplanring innebar
att utifran verksamhetens behov géra en plan for vilka kompetenser man behdéver, anstélla, behalla, utveckla, alternativt avveckla. | enlighet med processer

for verksamhetsplanering, systematiskt arbetsmiljoarbete mm gor institutionerna arligen en kompetensférsérjningsplan for att sdkra kompetensforsorjning
pa kort och lang sikt utifran verksamhetens nuvarande och kommande behov.

Handelser i processen med utgangspunkt i styrdokument (om det finns) samt gemensamma rutiner for de funktioner och organisatoriska enheter som ar
involverade i processen

1. Verksamhetschef i samarbete med HR: underlag for planen i enlighet med mall for strategisk kompetensférsorjning:

- Statistik fran HR till verksamhetscheferna (férdelning av professorer/lektorer/adjunkter, férdelning av tillsvidareanstdllningar och
tidsbegrdnsade anstdllningar, fordelning heltid/deltid, kénsférdelning, anstdllningar som upphér under Gret, pensionsavgdngar inom en
tiodrsperiod)

- PU-samtal

- Uppfélining av féregdende drs kompetensférsérjningsplan (rekryteringar och planerad kompetensutveckling)

-  HPU

- Uppdrag i némnder etc

- Tillfdllig personal

- Program- och kursutvdrderingar

- Ev. Bisysslor

Enligt rutin faststdlld av verksamhetschef.

2. Verksamhetschef tar fram en ny kompetensférsorjningsplan
- beskriver énskat Idge utifrdn Verksamhetsplanering
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- utifran énskat ldge beskrivning av bemanningsbehov och kompetensutvecklingsbehov de kommande tre- fem dGren.

3. Analys av behov av kompetensutveckling och rekrytering
- Kompetensutvecklingsbehov sammanstdlls av HR och tar ev. fram férslag pa hégskoleévergripande kompetensutvecklingsinsatser.
- Rekryteringsbehov presenteras for ledningen fér eventuell samordning

4. Uppfoljning av kompetensforsorjningsplaner
- F6ljs upp i verksamhetsdialogerna
- Kompetensforsorjningsplan f6ljs upp infér ndsta drs verksamhetsplanering
- Individuella kompetensutvecklingsplaner féljs upp i PU-samtal

5. Uppfoljning av processen
- F6ljs upp i enlighet med process fér verksamhetsplan, verksamhetsdialog och i ledningsgrupp

Bilaga: | enlighet med tidsplan for Verksamhetsplanering



